NG eenmmyiriS]
EROCIAN

Készitette: Atvizsgalta Alkalmazotti Fenntartohoz tortént
o kozosség jovaha- | benyujtas datuma:
Jéhaii?zniké oyasinak  datu- | 2007.03.23.
ot OKKER KFT ma:
gazg 2007.03.16.
Tervezett feliilvizsgélat Fenntartoi  jovaha-
idépontja: gyas datuma:
2008.03.31. 2007. 03.31..
Sziiléi szervezet | Didkonkormanyzat

jovahagyasanak da-

jovahagyasanak tuma-
datuma: 2007.03.21.
2007.03.19.

2007




VL.

TARTALOMJEGYZEK

BEVEZETO
MINOSEGIRANYITASI ALAPELVEINK, CELKITUZESEINK

FENNTARTOI ELVARASOK
1. Minéségi cél és sikerkritériumok az OMIP-ben

2. Altalanos elvarasok kozoktatasi intézményekkel szemben

3. Aziskola feladatai a fenntartoi elvarasok megvalositasaban

MINOSEGPOLITIKA
1. Az intézmény kiildetésnyilatkozata

2. Azintézmény jovOképe

3. Mindségpolitikai nyilatkozat

MINOSEGI CELJAINK
MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

1. A VEZETES TERULETE

1.1 A vezetés elkotelezettsége €s felelossége
1.2 Jogszerti miikodés

1.3.  Dontési matrix

1.4. A szabalyzatok feliilvizsgalata, a valtozasok figyelemmel kisérése

2 TERVEZESE
2. 1. A stratégiai tervezés folyamata

2.2. Az éves munkaterv készitésének folyamata

3. AMUKODTETESSEL OSSZEFUGGO FELADATOK

3. 1.  Kulcsfolyamatok, szabalyozasok helyzete, prioritasok, litemterv

3.2. Mindségiigyi vezeto kinevezése, feladatai
3.3. A munkatarsak egyiittmiikdése
3.4. Azintézkedési tervek készitése

3.5. A partnerazonositas és igényfelmérés eljarasrendje

10
11

13
13

13
15

16

19

19

19
21
24

25

28
28
31

33
33
35
36
37
37



4, ELLENORZES, MERES, ERTEKELES

4.1
4.2
43
4.4
4.5
4.6

Vezet6i ellendrzés és értékelés
Intézményértékelés, folyamatos fejlesztés
Onértékelés eljarasrendje

A miikddéshez kapcsolodo indikatorok

A munkatarsak értékelése

Tanuloi tudasszint mérések, mérési teriilletek, modszerek

VII. DOKUMENTUMOK KEZELESENEK RENDJE

VIII.  MINOSEGIRANYITASI PROGRAM ERVENYESSEGE,
FELULVIZSGALATA

42

42
47
49
54
59
62

64

65



I. BEVEZETO

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program készitésének koriilményei.

A tobbszor modositott 71993. évi LXXIX. Térvény a kézoktatdasrol legutobbi, 2003.
nyaran a parlament altal elfogadott modositasainak megfeleléen, tobb paragrafusdban egyér-
telmien eldirja a kdzoktatasi intézmények ¢és a fenntartok szamara mindségiranyitasi program
(MIP) kidolgozésat és tagabb értelemben mindségfejlesztési rendszer miikodtetését.

A fenntartok a kozoktatds mindségfejlesztési rendszerébe torténd bevonasardl a

3/2002 (I1.15.) OM rendelet fogalmazott meg eldszor elvarasokat, feladatokat.
Az elmult évek mindségiranyitasi probalkozasainak tapasztalatai igazoltdk azt a feltevést,
hogy a kdzoktatasi intézményekben hatékony mindségfejlesztési rendszer csak abban az eset-
ben épithetd ki, ha a fenntartd is részese annak. Az intézmény mindségiranyitasi programja-
nak szoros kapcsolatban kell 4llnia az 6nkormanyzat mindségirdnyitasi programjaval. A tor-
vény legujabb modositasa megerdsitve és pontositva a mindségiranyitds szerepét és helyét a
rendszerben, bevezetve a fenntartdi mindségiranyitas fogalmat és kotelezettségét potolta ezzel
a rendszer miikddését eddig akadalyozo hidnyzd lancszemet. Cserszegtomaj Kozség Onkor-
manyzata a fenntartéi mindségiranyitasi programot a térvényi eldirdsoknak megfeleléen 2004.
januar 30-ig elkészitette.

A Comenius 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program hatdsara szembesiilt az in-
tézményiink azzal, hogy a mindséggel vald torédés elengedhetetlen. fgy most elsésorban
alapvetd célkitlizésiink az, hogy tekintsiik at az intézményi szintli mindségfejlesztés rendsze-
riinket, fejlessziik tovabb gy, hogy maximalisan vegyiik figyelembe az eddigi elért eredmé-
nyeinket. Folytatni szeretnénk a pedagogiai tevékenység szakmai mindségének fejlesztését, az
intézmény mitkodése hatékonysaganak novelését €s a folyamatos fejlesztés igényét kiterjesz-
teni a teljes dolgozoi korre.

A MIP kidolgozasa az intézményvezetd feleldssége, de az azzal valo egyetértés, jovahagyas,
elfogadas, nyilvanossagra hozatal felel6sségének torvényi eldirdsai nem csupan feltételezik,
hanem egyértelmiien igénylik az intézmény 6sszes dolgozojanak (alkalmazotti kozosség) s a
tovabbi érdekelt feleknek a bevonésat (ktv. 40. § (10.)). Barmilyen rendszer csak abban az
esetben mitkddik rendszerként, ha a benne szerepl6k miikddtetik azt, ez szintén feltételezi az

érintettek aktiv kozremiikodését, a kialakitasban, fenntartasban és tovabb fejlesztésben.




Az Intézménvi Minoségiranyitasi Program az intézmény stratégiai alapdokumentuma.

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX torvényt modositd 2003. LXI torvény 40§ (10) be-
kezdésében foglaltak értelmében a kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢€s
szakszerli végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpo-
litikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszer épit ki és mii-
kodtet. A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatdsi intézmény mindség-
iranyitasi programjaban kell meghatdrozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi
program). Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az
alkalmazotti k6zosség fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell szerezni az Sziiléi Szervezet €s az
iskolai didkonkormanyzat (Kt. 63§) véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a

fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikddésének hosszu
tavra szolo elveit és a megvalositasat szolgéalo elképzeléseket. Az intézményi mindségirdnyi-
tasi programban kell meghatarozni az intézmény mitkddésének folyamatat, ennek keretei ko-
zOtt a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

A mindségiranyitasi program a pedagogiai — nevelési program megvalositasat tdimogatod esz-
kozrendszer. Az a célunk, hogy iskolankban és az 6vodaban kialakuljon a belsd igény a
szakmai munka intézményi szintii jobbitdséra, a legjobb gyakorlat intézményen beliili és kivii-
li megismerésére.

Fontos, hogy teljes dolgozoi kor a szervezet eredményesebbé tételében, illetve a tanulasszer-
vezésben alkalmazza a mindségfejlesztés eszkdzrendszerét.

Intézménylink mindségiranyitasi programja olyan elveket, elvarasokat fogalmaz meg, mely-
nek megvalodsitasa nem nélkiilozheti a mindség irant elkotelezett vezetést és a teljes alkalma-
zotti kor elkotelezettségét, de ezzel egy iddben figyelembe veszi az emberi szuverenitast, teret
enged a modszertani szabadsag érvényesitésének, képzési és dnképzési lehetdségek megte-
remtésével és biztositasaval megvaldsitja a dolgozdk bevonasat, és konszenzusos alapon ki-
vanja mikodtetni a mindségiranyitasi rendszert.

Arra toreksziink, hogy a mindségelvi tevékenység olyan folyamattd valjon, mely a tovabbi-
akban is helyzetértékelésre, helyi sajatossdgokra és partneri igényekre épiild rovid-, kozép- és
hosszu tavu tervek megvaldsitasanak és megvalosuldsanak elemzése altal, az értékelés alapjan
fejlesztési iranyvonalat meghatarozd korrekcios ciklus inditdsaval az elkotelezett fejlesztést

célozza.



II. MINOSEGIRANYITASI ALAPELVEINK, CELKITUZESEINK

Intézménylink épiti a COMENIUS I. Partnerkdzpontu miikodési modellt. Intézményiink
elkotelezett arra vonatkozdlag, hogy a partnerei elégedettségét sajat miikddése mindségi indi-

katoranak tekinti, s ezért mindségfejlesztési rendszert miikodtet.

Minoségiranyitasi alapelveink:

Az onértékelés a mindségfejlesztési rendszeriink meghatdarozo eleme

Az onértékelés gyakorlatta valasa azt jelenti, hogy az intézményiink definidlt szempontok
mentén, bizonyos idokdzonként rendszeresen végez ilyen tevékenységet annak érdekében,
hogy az 6nmagukrol valé tudasuk tobb és pontosabb legyen. Annak érdekében, hogy tiszta-
ban legyiink erdsségeikkel és az intézményi muiikodtetés gyenge pontjaival. A kapott eredmé-
nyek elemzésével jeloljiik ki az intézményi fejlesztési iranyokat, dolgozzuk ki az intézmény-
fejlesztési terveket.

Célunk az, hogy onértékelés épiiljon be az intézmény napi gyakorlataba, és ezzel az elszamol-

tathatosag alapjava valjon.

Partnerkozpontu magatartas kialakitasdra, fejlesztésére toveksziink

Az intézmény vezetése a partnerkozpontusag jegyében alakitja ki a mikddtetés iranyait.
A didkok, a pedagogusok, az adminisztrativ és a technikai személyzet, a sziilok, a fenntarto,
az intézmények tdmogatoi, a tarsadalom, vagyis mindenki, aki lényeges hatast gyakorol a
szolgaltatas mindségére, az intézmény kommunikacids partnerének tekinthetd.
A partnerkdzpontiisag, mint érték azt jeleni, hogy az intézmény nemcsak megkérdezi partne-
rei véleményét, hanem komolyan is veszi, azaz épit ra az intézményi tervezések, fejlesztések
soran. A partneri vélemények alapjan folytatott fejlesztésektdl azt varjuk, hogy mérheté mo-
don javul a partnerek elégedettsége. A fenntartoi igények figyelembe vétele eredményeként a
helyi kozoktatas irdnyitds €s az intézményiranyitas kozott harmonikus egylittmiikodést sze-

retnénk kialakitani.




A partnerkdzpontisag azt is jelenti, hogy a munkatarsak elfogadjak a mindségfejlesztés sziik-
ségességét; tudjak, hogy a belsd munkatéarsakkal, a partnerekkel egyiittmiikodés, egymas igé-

nyeinek meghallgatasa, az egymassal valo torédés a mindségi munka biztositéka.

Szolgaltatova valas

A partnerek szdmara egyértelmiivé tessziik, hogy az iskola szolgaltatd intézmény, amely
nem kozponti utasitdsokat hajt végre, hanem szolgéltat a megrendeldk igényei szerint.
Az iskola a partnerek felé egyértelmiien azt kozvetiti, hogy képes 0j szolgaltatasokat ajanlani,
azokat megvalositani. Mindennek érdekében Osszegytijtjiik, felmérjiik az igényeket €s a sajat

er6forrasaik figyelembe vételével 6ndlldan tervezziik a végrehajtast.

Folyamatos mindségfejlesztésre toreksziink.

Szeretnénk, ha intézménylinkben a mindségfejlesztés eredményeként, a rendszerfejlesz-
téssel egyidoben kialakulna, illetve allanddan fejlédne a belsd igény a szakmai munka intéz-
ményi szintll jobbitasara, a legjobb gyakorlat intézményen beliili és kiviili megismerésére. A
szervezeti kultira részének tekintjiik az innovacios képesség mellett a folyamatos fejlesztést.
A folyamatos fejlesztés modszereit az igénybe vevokkel, a gyerekekkel ¢és a tanulokkal is
fontos megismertetni, eldsegiteni az alkalmazast. A miikodés tokéletesitése érdekében az in-
tézmény rendszeresen tervezi, Ujragondolja a belsé 0sztonzési, elismerési, teljesitmény érté-
kelési és informdacios rendszereit, illetve a folyamatos fejlesztésbe kozvetlen és kozvetett

partnereiket is bevonjuk.

Az intézmény rendszerszeri miikodtetésére toreksziink

Az intézményiink szdmara a MIP megadhatja azokat a kereteket, amelyek segitsé-
gével képesek lesziink eredményesen és hatékonyan miikddni, de a kereteket az elkdvetkezd
években kell konkrét tartalommal megtolteni. A rendszer kialakitasa és fejlesztése tobb éves
id6tartamot jelent.

Az intézmény mikodtetése soran a gazdalkodasban, a tanulasszervezésben, az oktatés-
nevelés teriiletén, emberi és egyéb erdforrasok fejlesztésében, tervezésben, vezetésben, ellen-
Orzésben és értékelésben, a folyamatok eredményesebbé tételében, kivanjuk alkalmazni mi-

ndségfejlesztés eszkozrendszerét; az intézményértékelés eredményeit. A partnerek véleménye



alapjan arra toreksziink, hogy a folyamatokat egymassal 0sszefiiggd rendszerként kezeljik, a
rendszerben a sziikséges korrekcidkat, fejlesztéseket folyamatosan kivanjuk elvégezni.

Az intézményi MIP tudatos megvaldsitasaval szeretnénk eljutni a teljes korli mindségiranyi-
tasi rendszer kiépitéséig ¢s folyamatos miikddtetéséig.

Fontos hangsulyozni azonban, hogy énmagéaban a MIP kidolgozasaval, rovid id6 alatt ez nem

valosithaté meg.

Teénvekre alapozott dontéeshozatal

A hatékony dontés legfontosabb feltétele az informaciok begytijtése, feldolgozasa,
¢s ezek lapjan az alternativak felallitdsa. A tényszerii informacio begylijtéshez elengedhetetlen
az Osszehasonlithatdsag és ismételhetdség kovetelményének vald megfelelés. A tényekre ala-
pozott dontéshez mitkddtetni kell a belsd informacioszerzés tobbféle szervezett formajat, il-
letve az informatikara alapozott feldolgozast.

Arra toreksziink, hogy szakmailag és pénziigyileg valjunk elszamoltathatova, ennek alapja az
eredményességet €s hatékonysadgot megmutatd indikatorrendszer legyen. Az indikatorhoz
szorosan illeszkedjen az intézményi onértékelés. az indikatorok a fenntartéi MIP-ben is meg-

hatarozasra kertltek.



IIL.FENNTARTOI ELVARASOK

1. Minéségi cél és sikerkritériumok az OMIP-ben

1. Tablazat

Fenntartoi elvarasok Sikerkritériumok

1. Az intézmény eredményesen szolgalja a | v Meérheté az intézmények novekvé nyitott-
gyermekek ¢s fiatalok fejlodését, szemé- saga helyi kérnyezetiik felé, formalizaltta
lyiségiik gazdagodasat, az egész életen at valtak a partnerkapcsolatok sulyat erdsi-
tarto tanuldsra és a tarsadalmi életben va- t0 iranyitasi és szabalyozasi keretek, a
16 aktiv részvételre valo felkésziilést helyi tarsadalom érdeklodo és nyitott a

kozoktatds tekintetében

2. Kiemelt feladat legyen az intézményben | v Bizonyos, egyre inkabb felértékelodo
az alapkészségek megerdsitése és fejlesz- készségek (idegen nyelv, informatika) ki-
tése, az informatika, szamitastechnika emelkedden nagy sullyal jelennek meg a
bevondsa az oktatas-nevelés folyamataba, sztilok iskoldaval szembeni elvardsaiban
az informatika- €és a nyelvoktatas életkor-
nak megfeleld képzési mddszerének ki-
dolgozasa

3. A tankdtelezettségi életkor-hatdrokban | v Rendszeressé valjék az ovoda- iskola
mutatkozé eltolédasok indokoljdk az szakmai parbeszéde
ovoda-iskola kapcsolat erdsitését

4. Az altalanos iskolai képzés els6 négy | v Az intézményekben gyakorlatta valik az
évfolyamanak els6dleges feladata az alapkészségek mérése és a hozzdadott ér-
alapkészségek elsajatitdsa. A tanulok ké- ték meghatarozasa
pességeihez mért optimalis szinten

5. Az intézményeken beliili szegregacid | v Meérhetéen javult az intezmények roma és

kialakulasédnak teljes korlatozasa, mind-
ségi oktatasuk biztositdsaval képesség és
érdeklddés szerinti sikeres tovabbtanula-

suk elGsegitése

hatranyos helyzetii tanulok esélyhatrad-
nyanak mérséklése érdekében kifejtett

kompenzalo tevékenysége




6. A fenntartdé bevezeti a neveltségi-szint A neveltségi szint mérése meghatarozha-
mérések rendszerét az intézmények pe- tova és eértékelhetové teszi az egyes in-
dagogiai hozzdadott értékének nyomon tézmények dltal létrehozott , pedagogiai
kovetésére hozzaadott értéket”, amely az intézmény-

ben folyo munka megitélésének egyik
meghatarozo eleme

7. Az intézmények szamdra biztositva le- Az intézmények miikodése dtlathatova,
gyenek a stabil és szinvonalas miikodés szakmai munkaja tényeken alapuloan
koriilményei megitélhetéveé valt

8. A tanc-, zene-képzomivészet szakagak- Minden érdeklodé gyermek szamara jo
ban, alapfoku képzésben részt vevd no- szinvonalon tudjuk biztositani az igénye
vendékek tehetségének kibontakoztatdsa, szerinti miivészeti képzést, és minden no-
személyiségének fejlesztése vendék a tehetségének, képességének

megfelelo sikereket ér el az onmaga va-
lasztotta miivészeti agakban

9. Egészségvédd szemléletmodot formald Az intézményben, évente / csoporton-
program inditasa 6vodankban, iskolank- ként, minimum kettd, maximum négy ki-
ban randulas szervezése

10. A szervezetfejlesztés az intézményben A pozitiv jo — €és kevésbeé joérzést jelzd
szervezett legyen dolgozok szama a Trend — vizsgéalat alap-

Jjén pontosan megallapithato.
11. Helyi igényekbdl fakado, az évoda szak- A gyermekek fejlodését kreativ 6vodape-

mai sokszinliségét tiikr6zé eredmények
megorzése, fejlesztése. a partnerek elva-

rasainak megfelelé miikodés biztositasa

dagogusok készségfejlesztd programok

alkalmazaséaval segitik el6

2. Altalanos elvarasok kozoktatasi intézményekkel szemben:

e A kozoktatasi szolgaltatast nyujtod intézmények jogszerlien, torvényesen, koltségorien-

taltan, hatékonyan, eredményesen miikodjenek;

e Er6sodjon a stratégiai tervezés szerepe;

10




A ,hozzaadott pedagogiai értékek” legyenek egyre pontosabban mérhetdk, értékelhe-
tok, regisztralhatok a fenntart6 részérdl (jovahagyott pedagogiai program alapjan);
Hatékony gyermek- és ifjusdgvédelem megvalositasa;

A kozoktatdsi szolgaltatast nyujtd intézmények garantaljadk a mindségi, a tanulok fej-
16dését folyamatosan segit6 nevelést, oktatast;

Az intézményekben stabil neveldtestiiletek miikodjenek;

Legyen jellemzd az intézményekben a mindségelvii, partnerkdzpontu mitkddés, mely-
nek alapja az intézmények mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, program-
ja;

Hatékony egyiittmikddés a kozoktatasi intézmények €s a kozoktatashoz kapcsolodo
mas intézmények kozott mind a hatranykompenzacidoban, mind a prevencidés munka-
ban;

A pedagogiai programban megfogalmazott nevelési feladatok eredményes megvalosi-
tasa, a hatranyos helyzet kezelése;

Az intézmény demokratikus mitkddése, a szervezeti kultira és, a tanuloi érdekérvé-
nyesités fejlesztése;

A miikodést szabalyozé dokumentumok feliilvizsgalata, térvényi megfeleltetése, tar-
talmi koherenciajuk biztositasa torvényben meghatarozott idékozonként;

Az orszagos és mérések eredményeinek feldolgozésa, értékelése iskolanként és Osz-

szegz0 tanulmany készitése;

3-16 éves korosztaly oktatdsanak, nevelésének biztositasa 8 évfolyamos képzés kere-
tében, a Nemzeti Alaptanterve épiilé helyi pedagogiai programok alapjan;ovodai alap-
program alapjan.

A muvészeti oktatas lehetéségének biztositasa;

Logopédiai szolgaltatas biztositdsa (utazd gyogypedagogus);

Tartalmas szabadidds programok szervezése;

11



3.Az intézmény feladatai a fenntartoi elvarasok megvalositasaban.

2. Tablazat
INTEZMENYI FELADAT PRIORITAS, IDO- | DOKUMENTUM
TAV KAPCSOLAT
1. Egész életen at tartd tanuldsra felkészi- | FONTOS e Pedagodgiai prog-
tés, aktiv személyiségfejlesztés PDCA szerint a prog- ram tevékenység-
ram alland6 korrekcid- rendszere;
ja e Helyi tanterv;
e Munkatervek
2. Az alapkészségek megerdsitése és SURGOS e Stratégiai tervezeés;
fejlesztése, az informatika, szamitas- | Kozéptavu feladat e Helyi tanterv
technika bevondasa az oktatas-nevelés
folyamataba
3. A hatranykompenzacio iskolai rend- | MEGVALOSITHATO | o Integracios és keé-
szerének kialakitsa, sikeres tovabbta- | Kozéptavu feladat pesség kibontakoz-
nulés eldsegitése tatd program
4. Neveltségi szintmérések FONTOS e Eves munkaterv;
Kozéptavu o  MIP mérés-
értekelés
5. A tanc-, zene- képzOmiivészet szak- MEGVALOSITHATO | o Pedagogiai prog-
agakban, alapfoku képzésben részt ve- | Rovidtava feladat ram modositasa;
v6 novendékek tehetségének kibonta- o Kotelezd eszkoz-
koztatasa, személyiségének fejleszté- jegyzék
se. Kapcsolat a Talentum Miivészeti
Iskolaval
6. Az intézmény miikodése legyen atlat- | MEGVALOSITHATO | o Kulcsfolyamat sza-
hato. A tényeken alapul6 dontéshoza- | Hossza tavu feladat balyozasa;
talt az alland6 informaciocsere, és al- e Partneri igényfel-
land6 kommunikéci6 biztositasaval mérést kovetd tajé-
kell elésegiteni koztaté forumok
jegyzokonyvei.
7. Erésodjon a stratégiai tervezés szerepe | FONTOS e Pedagogiai prog-
2004. ram
8. A ,hozzadadott pedagdgiai értékek” SURGOS e MIP;
legyenek egyre pontosabban mérhe- e Helyi tanterv
tok, értékelhetdk, regisztralhatok
9. Az intézmény demokratikus mikédé- | FONTOS e Tovabbképzési
se, a szervezetikultira fejlesztése terv;
e Kulcsfolyamat sza-
balyozas
10. Az iskola minden dolgozoja legyen nyi- | FONTOS e MIP;
tott a valtozatos pedagogiai modszerek al- | Rovidtavi feladat o Tovabbképzési terv;

kalmazasara, a modszertani kultura fej-
lesztésére, tovabbképzéseken, szakmai ta-
nacskozasokon valé részvételre

o  Munkakori leiras
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INTEZMENYI FELADAT PRIORITAS, IDO- | DOKUMENTUM
TAV KAPCSOLAT
11. Az alapfeladatok ellatasdhoz sziiksé- FONTOS o Eszkozjegyzék

ges eszkoz — ellatottsag feliilvizsgala-
ta, eszk0zok biztositasa

Kozéptavu feladat

12. Potencialis baleseti forrasok feliilvizs- | MEGVALOSITHATO | ¢ Kockazatértékelés
gélata. Hibak kijavitasa, megsziinteté- | Folyamatos
se

13. A csoport l1étszamok normalizalésa, FONTOS o Koltségvetés
koltséghatékony gazdalkodas Folyamatos e Hatékonysagi muta-

tok, indikatorok.
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IV.MINOSEGPOLITIKA

1. Az intézmény kiildetésnyilatkozata

A legfontosabb célunk, hogy a cserszegtomaji Szabo Istvan Altaldnos Iskola és Ovoda
egy jol mikodo, szolgaltatd intézmény legyen. Tantestiiletiink a tevékenysége soran fontos
feladatanak tarja a 3-14 éves korti gyermekek személyiségfejlesztését, jo szinvonali nevelé-
sét-oktatasat. Az intézményi életiink szervezése soran szoros egységnek tekintjiik a tanorai és
tanoran kiviili tevékenységek optimélis 0sszehangolasat. Arra toreksziink, hogy gyermekek
testileg, lelkileg egészségesen fejlddjenek. A tanulasszervezés soran fontos feladatunknak
tekintjiik a tehetséggondozast és felzarkoztatast.

Tanuldinkat igyeksziink felkésziteni az informacids tarsadalom 1j igényeire és sziik-
ségleteire: szamitogép haszndlat, idegen nyelvtudés, konyvtarhaszndlat, alland6 onmiivelés
nélkiil ma mar nem boldogul senki a mindennapi életben. Ehhez szorosan kapcsolodo elkote-
lezettségiink, hogy tanitvanyainkat a karos szenvedélyek nélkiili egészséges életmodra nevel-
jik, amelyben a szabadid6 hasznos eltoltése is fontos szerepet kap. Az uj értékek és kihivasok
mellett fontosnak tartjuk a Cserszegtomajhoz val6 kotddés kialakitasat, valamint olyan visel-
kedési formak kialakitasat, amelyekben a fegyelem, segitokészség, udvariassag, idosek tiszte-
lete kiemelkedd szerepet kap.

Rendszeres onértékeléssel és kornyezetiink — 6nmagunk altal is formalt - igényeinek
megfeleld szolgaltatdssal miikodtetjiik kiépiilt mindség-fejlesztési rendszeriinket.

Az intézményi mitkodés kozéppontjdba a mindannyiunk altal elfogadott 6t értékiinket
— a folyamatossagot, az integraciot , a komplexitast .a személyi és targyi feltételrendszeriin-
ket, ill. az ezeket atfogo és atdleld biztonsagot allitjuk. Az dvodaban az értékeink megvalosi-
tasanak gyakorlatdban mindenkor a jatékossag a f6 irdnyelviink.

Ovodai nevelésiink a szabad és élménydus jaték / tanulas eredményeként HIDAT ké-
pez a csaladi meleg / elfogado és az iskolai elvard / megerdsitd modszerek kozott.

Intézménylinkben kiemelten védjiik a gyermek azon jogat, hogy ¢életkoranak, érdeklo-
dési korének és képességeinek megfeleld tevékenységekben vegyen részt.

Munkank soran szamitunk a gyerekek, sziil6k, fenntartd, vagyis az iskola partnereinek tamo-
y 2 9 > y
gatasara, és segitd véleményére intézményiink mitkodésével kapcsolatban.

Alapvetd célunk, hogy a nevelés-oktatési feladatainkat magas szinvonalon végezziik, amely-
hez folyamatosan keresni fogjuk az 0j és hatékony modszereket, megoldasokat.

Az intézmény dolgozoi elkotelezettek a mindségi oktato-neveld munka irant, fontosnak
tartjuk az itt €16 gyermekek ¢és sziileik elvarasainak feltarasat és kielégitését.

2. Az intézmény jovoképe

A pedagogiai programban megfogalmazott gyermekkép, pedagoguskép, sziilékép és iskola-
kép, és a jelen helyzet értékelése soran nyert informaciok alapjan fogalmazhatdo meg az in-
tézmény jovOoképe. Intézményiink jovoképe, szoros 0sszhangban van a Pedagodgiai Progra-

munkkal, az ott vallott elveinkkel, nevelés filozofiankkal. Lényegesnek tartjuk azt is, hogy a
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pedagdgiailag hozzaadott értéket a jovokeép elérése érdekében kifejtett tevékenységek soran

objektiven mérni lehessen, és szolgaljon az onértékelés kiegészitdjeként. A jovOkép szorosan

illeszkedik a fenntartéi mindségiranyitasi programhoz is, illetve a folyamatos javitas, fejlesz-

tés intézményi kovetelményeihez €s célkitlizéseihez.

3. Tablazat

Az intézmény jovo-
beli szerepe

Az iskolahasznalok
jellemzoi

Képzési struktura,
feltételrendszer

Tevékenységrendszer

e Az 3-16 éves koruak
tevékenységének iranyi-
tasaban, szervezésében
az intézmény meghataro-
z0 szerep tolt be.

e Szélesedik a tandran
kiviili tevékenységek
kore. A tehetséggondo-
zast tamogatd szervezeti
formak nagy valasztasi
lehetéséget biztositanak.

e Az altalanos iskolai
tanulmanyokat befejezék
a nyomonkovetd vizsga-
latok  segitségével to-
vabbra is aktiv kapcso-
latban allnak az intéz-
ménnyel.

o Az informacios és
kommunikacids techno-
logiak, készségek kiala-
kitasaban és elterjeszté-
sében az intézmény meg-
hatarozo szerepet tolt be.

¢ A tanulas tanitasa
eredményeként az egész
¢leten at tart6 tanulasra
valo felkészitésben aktiv
szerepet vallal az iskola.
o A helyi tervezés szoro-
san kapcsolodik a kistér-
ségi egyiittmiikodés
kereteihez, az intézményi
autonomia teljes megtar-
tasa minden teriileten

e A mindségileg ga-
rantalt neveldmunka
biztositéka Helyi neve-
1ési programunk.

o A tanulok aktiv érdek-
16dést mutatnak az in-
tézményi rendezvények
irant, ontevékenyen
szervezik a programo-
kat.

o A hétvégi, és sziinidei
programokon a gyerme-
kek legalabb 60 %-a
részt vesz.

e A nem kotelezé tan-
orai foglakozasok kozott
megjelenik a milvészet-
oktatasi tevékenység,
amelybe a tanulok 50%-
a bekapcsolodik.

o Az eszkdz jellegl
kompetencia tudasszintje

az orszagos atlagnal
nem gyengébb.
e Az intézmény tobb

iskolaszovetség aktiv és
meghataroz6 tagja. (Ta-
tika Rezi Régio)

o Elégedett, érdeklédo,
tAmogaté magatartds a
kozvetlen és kozvetett
partnerek részérdl.

e Az alapfoku miivé-
szetoktatas tevékenység-
rendszere az intézmény
alapité okirataban szaba-
lyozasra keriilt (Talen-
tum)

e Az integraciés és
képességkibontakoztato
foglalkozésok intézményi
pedagogiai rendszere,
tevékenységei a tartalmi
szabalyozas dokumentu-
mai kozott megfogalma-
zast nyernek.

e A kotelezé felszere-

lési és eszkozrendszer
feltételei 2008-ig telje-
siilnek.

e A multimédias okta-
tas feltételei az intéz-
ményben kialakult.

e A human eroforras
feltételei szabadidO szer-
vezOvel, oktatas techni-
kussal, iskolai pszichold-

gussal.
o Az elektronikus
tananyag  oktatasahoz

sziikséges feltételrendszer
kialakul.

e A miivészeti oktatas,
zene, képzOmiivészet ¢&s
tanc szakagakban 2000.-
t6l folyamatosan elkezdo-
dott.

e A
képességkibontakoztato
foglalkozésokba  minden

raszoruld tanuld bekapcso-
lodik.

e A kornyezeti nevelés-
sel, egészségneveléssel
kapcsolatos  tandrai  és
tanoran kiviili tevékenysé-
gek iskolai  gyakorlata
kialakul, segitségével a
tanuloink kornyezettudatos
magatartasa az elvarasok-
nak megfelel6en alakul.

e A feladat és hataskor
delegalas eredményeként a
szervezetben a feladatval-
lalas és feladatvégzés ara-
nyosan valosul meg.
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3. Minoségpolitikai nyilatkozat

A Szabo Istvan Altalanos Iskola és Ovoda mindségi teljesitményt nyujté énkormanyzati in-
tézmény

Neveldtestiiletlink a szakmai kivalosagra és a tanulo személyiségfejlesztésre, eredményes
megvalositasara torekszik. Munkatéarsainkkal egyiitt, odafigyeld, serkentd kornyezetet kiva-
nunk megteremteni, amelyben a tandri és tanuldi egylittmiikodésen keresztiil segitjiik a didko-

kat képességeik kibontakoztatasdban.

Feladatunknak tekintjiik, hogy szakmai munkdnkat, tevékenységlinket:

Az iskola miikodésében érdekelt partnerek megfogalmazott igényeinek megfelelden, fej-

leszt6 célu pedagdgiai elkotelezettségiink szerint végezziik

Az intézmény miikodését és az oktato-neveld munkat biztositd folyamatainkat a megbizhato-
sag, egylittmiikddés és az attekinthetdség jegyében, a torvényes €s hatékony miikodés érdeké-
ben szervezziik. Szervezeti kultirankkal és a folyamatos fejlesztéssel kivanjuk elérni azt,

hogy megfelelden tudjunk reagdlni a valtozo koriilményekre, partnereink igényeire.

A mindségpolitika megvalositasa érdekében hozzuk 1étre Mindségiranyitasi Programunkat.
Ezzel a mindségiranyitasi rendszerrel elkdtelezziik magunkat a partnerkézpontusag és a fo-
lyamatos fejlesztés stratégiaja mellett. Faradhatatlanul toreksziink a pedagdgiai programunk-

ban megfogalmazott célok teljesitésére.
Szandékaink szerint ezen eréfeszitések segitik céljaink elérését, amelyek az alabbiak:

¢ A hatékony tanulés, az 5nmiivelés képességének a kialakitasa.
e Tanuldink szocializaciojanak a hatékony segitése.
o Az odafigyeld, serkentd kornyezet megteremtése.

¢ A nyugodt, csaladias, biztonsagot nyjto légkdrben a gyermeki jaték elsdd-
legességét hangsulyozzuk.

¢ A mindségiranyitasi rendszer iskolai bevezetése, miikodtetése.
Az intézmény minden dolgozdja ragaszkodik az intézmény mindségpolitikdjanak szellemé-

hez, valamint a Mindségiranyitasi Program ¢s a kapcsolédd dokumentumok eldirasaihoz.

A Pedagdgiai Programunkban és a Mindségiranyitasi dokumentumokban megfogalmazott

szabalyzataink betartasat folyamatosan ellendrizziik, értékeljik.
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IV.Minéségi céljaink

4. Tablazat

CEL SIKERKRITERIUM TEVEKENYSEG

e Az intézmény vezetése | ¢ Az intézmény vezetése |e A  pedagdgiai/nevelési
vegyen részt személyesen az | aktivan tdmogatja a mindség- | program megvalositasat be-
intézmény hosszu tavu terve- | fejlesztési rendszer kiépité- | folydsold  kulcsfontossagu

inek, pedagogiai/nevelési
programjanak és értékrend;é-
nek kialakitasaban, és mutas-
son példat a folyamatos fej-
lesztés megvalositasaban

sét.

o A vezetés kezdeményezi
az intézményen  beliili
egylttmikodést

e Az intézmény belsd mii-
kodési rendjének biztositdsa
a rendelkezésre allo erdfor-
rasok hatékony felhasznala-
saval

folyamatok mérésének meg-
szervezése, tervezése a do-
kumentumokban

e Az intézmény vezetése
aktivan tamogatja kozvetett
¢s kozvetlen partnereivel
vald kapcsolatkiépitést

e A vezetés személyes
részvétele a partnerek képvi-
seldivel €s a partnereket kép-
viseld szervezetekkel (példa-
ul DOK, Sz. M.) térténd kap-
csolattartasban

o Felvételi tjékoztatok
e Iskolai évkonyv kiadasa

o Iskolatjsag kiadasa

o Ko6z06s rendezvények

o A vertikalis (a vezetés és
a munkatarsak kozotti) és a
horizontalis  (munkatarsak,
munkakozosségek ¢€s intéz-
ményen  beliili  szerveze-
tek/csoportok  kozotti), két-
iranyt. kommunikaciés csa-
tornak kialakitasa ¢és alkal-
mazasa

¢ A munkatarsak segitése ¢és
tamogatasa terveik és felada-
taik teljesitésében, céljaik
elérésében

e Elkésziil az intézményi
folyamatszabalyozas a mun-
katarsak értékelésére.

e A team munka feltételei
biztositottak

e Pedagbgus teljesitmény-
értékelés

e A teljesitmény folyama-
tos értékelésének iitemterve
az éves munkaterv szerint.

e A munkatarsak bevonasa
az intézmény dontési folya-
mataiba
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CEL

SIKERKRITERIUM

TEVEKENYSEG

e A partnereink igényeinek,
elvardsainak 0sszegytijtése és
beépitése a mindennapos
oktato-nevel6 munkdba

e Hiteles méroeszkozok,
modszerek kidolgozasa

e Partnereink 80%-a visz-
szajelez a kérdéseinkre

e Intézkedési terveink Kki-
dolgozasa, miikddtetése

e Intézkedési terveinket a
partnereink 80%-a tamogatja
e Kiépiil az informdacios
rendszer az Otletek gytljtésére

e Az igényfelmérés sza-
balyzatanak elkészitése, mii-
kodtetése.

e Intézkedési tervek értéke-
lése PDCA

e Az intézmény mukodését
befolyasold gazdasagi, de-
mografiai és mas kiilsé muta-
tok (pl. szocio-kulturalis fel-
mérések adatai) azonositasa,
gyljtése

e A fenntartéi OMIP altal
meghatarozott statisztikai
adatgyjtés és feldolgozas

e Statisztikai adatbazis fris-
sitése, beépitése a dokumen-
tumokba

e Az intézmény miikddésé-
nek belso teljesitményére
vonatkoz6 mutatok, az in-
tézményi indikatorrendszer-
bdl szarmazé adatok 0ssze-
gyljtése €s elemzése

e A fenntartéi OMIP altal
meghatarozott indikéatorrend-
szerhez évente elkésziil az
intézményvezetdi beszamolo.

e A pedagogiai program
korrekcigja az indikatorok

eredményei alapjan

e Intézményvezetdi besza-
molo, pedagdgus onértekelés
tanév végén

e Partneri elégedettségmé-
rés Osszehasonlitisa a belsd
értékeléssel.

e A hozzédadott pedagdgiai
érték  megfogalmazdsa az
operativ tervekben

e Az intézményi miikodés
sikeressége szempontjabol
kulcsfontossagl tényezok
azonositasa

e A kulcstevékenységekre
folyamatszabdalyozés késziil

e [MIP folyamatszabalyo-
Z4as

e Az intézmény pedagdgi-
ai/nevelési programjanak
értekelése, feliilvizsgalata a
munkatarsak bevonasaval

e A  munkatarsak
bevonasaval kétévente
kertiil bevalas vizsgalatra

teljes
sor

o Kiilsé6 mérések megszer-
vezése.

e PDCA szerinti korrekcio
e A pedagbgiai/nevelési
program elérhetdségének
biztositasa a partnerek és az
érdekelt felek szamara
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CEL

SIKERKRITERIUM

TEVEKENYSEG

e Az emberi eréforras ter-
vek 0sszehangolasa az in-
tézmény jovoképével és pe-
dagogiai/nevelési programja-
val, az intézmény szervezeti
felépitésével és a kulcsfon-
tossagu folyamatok rendsze-
rével

e A dolgozéi elégedett-
ségmérés a mindségiranyitasi
rendszer 100%-0s ismertsé-
gét ¢s legalabb 85%-os elfo-
gadottsagat jelezze

e Munkatarsi  karrierterv
készitése.

e A munkatarsak képessé-
geinek és szakmai tudasanak
értékelése és Osszehangoldsa
az intézmény igényeivel

e Az éves beiskolazasi ter-
vek Osszehangolasa a célki-
tiizésekkel.

e Egyéni és csoport-célok
¢s Osszehangoldsa az intéz-
mény célkitlizéseivel

e Az alkalmazni kivant uj
oktatasi-nevelési modszerek,
eljarasok azonositasa, beve-
zetésiik megtervezése

e A munkatarsak felkészi-
tése az U moddszerek alkal-
mazasara 100%-ban megtor-
tént.

e Megfeleld hozzaférés
biztositdsa a sziikséges in-
formaciokhoz

e Belsd tovabbképzések.

o Kiilsé tovabbképzése.

e Benchmarking technikak
alkalmazésa.

e Pedagbégusok egyiittmi-
kodési forumainak miikodte-
tése

e A kulcsfontossagu intéz-
ményi folyamatok teljesit-
ményének mérése

o Az Onértékelés folyamat-
szabalyozasa elkésziil

e Az onértékelés a KMD
alapjan megvalosul

o IMIP o6nértékelés

o Fejlesztendd tevékenysé-
gek meghatarozasa.

e Az indikéatorok alapjan a
kiilsd és belsd onértékelés

e Tarsadalmi hatas gyakor-
lasa a telepiilés lakossagara

e Programkinalatunk széles
korben ismertté valik

e PR ¢s marketing teveé-
kenységek
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V. MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

Intézménylink szamara a mindségfejlesztés, a mindségiranyitasi rendszer kiépitése meg-

adja azokat a kereteket, amelyek segitségével az intézmény képes lehet eredményesen és ha-
tékonyan miikddni, de ezeket a kereteket nekiink kell konkrét tartalommal megtdlteni. A mi-
ndséget értéknek tekintd intézményben kialakul a belsd igény a szakmai munka intézmény-
szintll jobbitdsara, az intézkedési tervek kozott hangstlyosan jelenik meg a pedagogiai munka
fejlesztése. A mindségfejlesztési rendszer feladata, hogy meghatdrozza a megvalositas, a
fenntartas, a miikodtetés szabalyozo elemeit is.
A mindségfejlesztési rendszer olyan vezetési, iranyitasi, tervezési, mérési, ellendrzési felada-
tok, szabalyozasok Osszessége, amelyek a mindségpolitikdban megfogalmazott filozofia és
annak mentén kitizott célok megvalositasat és a megvalosulas folyamatat segitik. ,, 4 mino-
segpolitika fogalmazza meg egy szervezet szamara a ,,mit”’, a minosegfejlesztési rendszer a
, hogyan’-t”. (mip)

A mindségfejlesztési rendszer azokat a konkrét feladatokat és szabalyozasi mechanizmu-
sokat érinti, amelyek életre keltik, miikodtetik a rendszerelemeket. Természetesen a rend-
szerelemek teljes kori miikodtetéséhez, kialakitasahoz tobb év sziikséges, amelyek a fo-
lyamatos javitas kovetelményei alapjan a partneri igények €s a megfeleld eréforrasok meglét-
ének fliggvényében alakulnak ki. Arra kell térekedni, hogy a rendszerelemek minél nagyobb
kore legyen folyamatszabalyozott.

A rendszerépités és mindségfejlesztés fontos jellemzoi a fokozatossag és a folyamatossag.

A rendszerépitéstdl azt varjuk, hogy a szervezeti kulturank részévé vélik az innovacios képes-
ség mellett a folyamatos fejlesztés is, azaz a munkank rendszeres értékelésével tudjuk modo-
sitani, fejleszteni céljainkat, tevékenységeinket, alkalmazott modszereinket, mikdzben egyre

kozelebb keriiliink a teljes korti mindségbiztositashoz.

1. A VEZETES TERULETE

1.1.A vezetés elkotelezettsége és felelGssége

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikodtetésének elsd szamu felelse
az intézmény igazgatoja, és az ovoda vezetdje.. A mindség a vezetok dontéseibdl fakad és

nem a tobbi pedagogus cselekedeteinek fliggvénye. A szervezet vezetése személyesen vett
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részt a Pedagogiai Program, az ehhez tartozo kiildetés, jovOokép, értékrend és fejlesztési célok
kialakitasaban. A vezetés példat mutat az intézményi kultirat tdmogato alapelvek és értékrend
kialakitasaban, hiszen a mindségfejlesztési tevékenységek aktiv résztvevoi.

A vezetés sajat teljesitményének, hatékonysaganak ndvelésére iranyuldan j modszerekkel
ismerkedik meg ¢és alkalmazza azokat.

Az iskolai vezetése példat mutat a munkatarsaknak az intézményi értékrend képviseletében.

A vezetés az intézményi SZMSZ-ben meghatarozza azokat a feleldsségi koroket, hataskoro-
ket, statuszokat, amelyek felallitasa sziikséges a rendszer kiépitéséhez és miikodtetéséhez. A
vezetés jeloli ki e statuszok betoltésére a megfelelo munkatarsat (kat), és delegalja a meghata-
rozott hataskoroket, feleldsséget. A mindségfejlesztési rendszer fenntartdsaval, mikodtetésé-
vel a oktatasi-nevelési intézményben folyd mindségfejlesztési feladatok végrehajtasaval, 6sz-
szehangolasaval kapcsolatos feladatok megoldasara az intézményvezetd a feladat jellegétol
fliggden kiilonb6z6 1étszami mindségfejlesztési szervezetet (teamet) hoz 1étre.

A minoségfejlesztési rendszer eredményes és hatékony mikodése érdekében a szervezet

vezetésének tovabbi feladatai a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében:

e Az intézményvezetd biztositja a rendszer kiépitéséhez ¢s miikodéséhez sziikséges erd-
forrasokat (megfeleld idokeretet a munka végzéséhez, sziikséges eszkdzoket, munka-
kornyezetet).

e Gondoskodik arrél, hogy a szervezet mindségpolitikdjat minden munkatars megismer-
je, a mindségpolitika keretet biztositson a folyamatos javitasra és lehetdséget adjon a
rendszeres feliilvizsgalatra az alkalmazés, az alkalmassag szempontjabol.

e Az intézményvezetés gondoskodik arrol, hogy a mindségcélok eléréséhez sziikséges
eroforrasokat meghatarozzak, megtervezzek, ideértve a mindségfejlesztés folyamatait,
a rendszer folyamatos javitasat (mindségfejlesztési terv, koltségvetési terv, munkaterv).

e Az irdnyitds tAmogatja a szervezeten beliil a munkatarsak, a kiilonb6z0 szintek és
funkciok kozott a mindségfejlesztés hatékony mitkodéséhez sziikséges kapcsolattarta-
si, érintkezési formékat, vagyis az intézmény kommunikdcios rendszerét. (Ertekezletek
rendje, telefonhasznalat, Internet hasznalat, mithelybeszélgetések, belso tajékoztatok
stb.)

e A szervezet vezetése betartja az intézmény miikddését szabalyozo kiilso és belsd jog-

rendszert, szabdlyozok eldirasait.
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o A vezetés elkésziti az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagogiai Programjat — ezt
megfeleld idokozonként feliilvizsgalja — éves munkatervét, mindségpolitikajat és mi-
ndségpolitikai célokat.

e Kinevezi az intézmény mindségiigyi vezetdjét.

o Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat kez-

deményez.

A sikeres megvalositas alapfeltétele, hogy minden munkatars tisztdban legyen a szervezet
céljaival, a szervezet felépitésével, a szervezet miikodésével. A feladat és hataskorok elkiilo-
nitését a munkakori leirasok tartalmazzak, amelyek egyben kiinduldépontjai a pedagogusok

teljesitményértékelésének.

1.2.Jogszerli mikodés

A jogi szabalyozas elemei az intézmény belsé mikodésétdl fliggetlentil, kiilsé tényezoként
vannak jelen a rendszerben. Hierarchikusan a legmagasabb szabdlyozasi szintet jelentik, hi-
szen az Osszes tobbi elemre — torvényi eldirasként - kozvetve, vagy kozvetleniil kihatassal
vannak.

Az alapdokumentumok mar kifejezetten az intézmény jellegére alakitva, de a jogi szabalyo-
z4s elemeinek hatalya alatt jonnek létre és a legfobb belsé szabalyozokként mitkodnek. Athat-
jak a hierarchidban alattuk elhelyezkedd szabalyozé dokumentumok tartalmi dsszefiiggéseit.
A f6 szabalyozé dokumentumok mar konkrétabb formajat jelentik a belsé szabalyozasnak,
am az intézmény miikddésében — szervezetileg — még mindig altalanosithato tartalmi elem-
ként érvényesiilnek.

A részteriiletek szabalyoz6 dokumentumainak tartalma mar nem &ltalanosithaté minden
szervezeti egységre, egy-egy specialis teriiletére korlatozodik hatalyuk.

A munkautasitasok hatdlya idében lehet korlatozott tigy a hatalybalépés, mint a hatalyvesz-
tés tekintetében.

A bizonylatok a szabalyoz6 rendszer legalacsonyabb szintli elemei.
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A mindségiranyitasi rendszer szabalyozo6 elemeinek hierarchikus struktirdjat a kovetkezd dbra

szemlélteti:

JOGI SZABALYOZAS SZINTJE:
Kozoktatasi torvény, Munkatorvénykonyve, OM rendeletek,
Onkormanyzati rendeletek stb.

ALAPDOKUMENTUMOK SZINTJE:
Alapitoi okirat, Pedagogiai Program, Mindség-iranyitasi ké-
zikonyv, MIP stb.

FO SZABALYOZO DOKUMENTUMOK SZINTJE:
SzMSz, Hazirend, eljarasi utasitasok, szabalyzatok stb.

RESZTERULETEK SZABALYOZASANAK SZINTJE:
eljarasi utasitasok, szabalyzatok stb.

MUNKAUTASITASOK SZINTJE:
Igazgatoi utasitasok, Tiizvédelmi utasitas stb.

BIZONYLATOK SZINTJE :
Jegyzokonyvek, jelenléti ivek, mérési eredmények stb.

Az intézmény belsé miikddési rendjének kialakitdsaban, miitkodtetésében és fejlesztésében a
vezetés személyesen vesz részt. A jogi, fenntartdi szabalyozok valtozésait, azok betartasat az

intézmény tobb modszerrel végzi.

23



5. Tablazat (A szabalyozasok kozzététele, valtozasok nyomon kovetése)

Szabalyozo |Nyomon kovetés / | Kozzététel modja Kozzététel felelose
tipusa elfogadas modja

Intézményi | K6zlonydk, minisz- | NevelOtestiilet el6tti ki- igazgato h.
miukodést tériumi honlapok, | hirdetéssel, emlékeztetd

szabalyozd | CD-jogtar figyelése | feljegyzéssel a hirdetdtab-

torvények lan

Kozalkalma- | K6zlonyok, minisz- | NevelOtestiilet el6tti ki- Igazgat6 h.
zottakat érin- | tériumi honlapok, |hirdetéssel, emlékeztetd

t0 Torve- CD-jogtar figyelése | feljegyzéssel a hirdetdtab-

nyek lan

Minisztéri- | K6zlonyok, minisz- | NevelOtestiilet el6tti ki- igazgato h.
umi és or- tériumi honlapok, | hirdetéssel, emlékeztetd

szagos ha- | CD-jogtar figyelése | feljegyzéssel a hirdetdtab-

taskort szer- lan

vezetek ren-

deletei

Fenntarto Fenntartotol érkezd | Neveldtestiilet eldtti ki- igazgato h.
rendeletei, |levelek figyelése hirdetéssel, emlékeztetd

hatarozatai, feljegyzéssel a hirdet6tab-

egy¢eb szaba- lan és az intraneten

lyoz6 doku-

mentumai

Helyi, in- Az orszagos és he- | Neveldtestiilet elotti ki- igazgato h.
tézményi lyi torvények, ren- | hirdetéssel, emlékeztetd

szabalyozd |deletek alapjan ke- | feljegyzéssel a hirdetdtab-

dokumentu- |riil sor a modositas- |lan. A médositott doku-

mok; ra. A médositott mentumok elhelyezésre

¢ PP; helyi szabalyoz6 kertilnek a titkarsagon, a

¢ SZMSZ; |dokumentumot a tanariban a konyvtarban

¢ Hazirend

sziikséges egyezte-
tések utan a nevelo-
testiilet fogadja el
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1.3. DONTESI MATRIX

| D: dént, VH: végrehajt, VE: véleményezés, E: egyiittmiikodik

6. Tablazat
KULCSFOLYAMATOK Igazg. | Int.v. | Min. | Team | MK | Alk. | Tant. | SzM
O.vez. vez.
Intézményi mindségpolitika D VE VE |E E E E E
meghatdrozésa
Mindségi célok meghatarozasa | D VE VE |E E E E E
Kiildetésnyilatkozat D VE VE | VE
Jovokép meghatarozasa D VE |VE | VE
Humanerdéforras fejlesztés
Munkatarsak felvétele; D VE VE
Tovabbképzés; D VE
Motivalas, 6sztonzés; D VE VE VE
Hatéaskor meghatarozas; D VE VE
Feladat delegalasa; D VE VE
Bevonas D VE
Partnerkapcsolatok fejlesz-
tése
Partnerlista, azonositas; E E D E VE VE VE
Igénymérés gyakorisaga; E E D VE VE
Hibajavitas, célképzés; E E D VE VE |VE |VE
Egyiittmiikodés fejlesztése; E E D VE VE | VE
Informacids, kommunikacios
rendszer milkédtetése; D E E VE VH | VH E
Panaszkezelések D E E
Folyamatos fejlesztés
Kulcsfolyamatok figyelemmel | E E D E E VE | VE VE
kisérése;
PDCA szerinti szabalyozas; D E E E VH |VH |VH |VE
Intézkedési terv készités; E E D E E E VE |VE
Folyamatszabalyozasok végle-
gesitése; D E E E VE |VE |VE VE
Beavatkozasok priorizalasa D E E E VE |VE |VE VE
Javito tevékenységek tervezése
E E D E VE |VE |VE |VE
Tervezés
Stratégiai tervkészités D E E E VE |VE |VE |VE
Operativ tervkésztés D E E E VE |VE |VE VE
Eves tervek D E E E VE |VE |VE |VE
Adatgytijtés megtervezése E E D VH VH |VH |VH
Projekttervek kialakitasa, D E E E VE VE
adaptalasa VE
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KULCSFOLYAMATOK Igazg. | Int.v. | Min. | Team | MK | Alk. | Tant. | SzZM
O.vez. vez.
Vezetés
Feltételbiztositas, meghataro- | D E E
zas;
Megbizatasok team munkahoz; | D VE VE
Min vezetd feladatainak meg-
hatarozasa; D VE VE
Munkakori leirasok
D VE | VE
Tartalmi szabalyozas-
miikodtetés
P.P. kialakitésa, célképzés; D VE E E VE |VE |VE VE
Helyi tanterv; D VE VE VE VE VE
Mikro tervek; E E E E VE D
Projekttervek bevezetése; D VE VE | VE VE VE
Tankonyv kivalasztas; D E E E VE | VE
Innovacidba vald bekapcsolo-
ds D VE | VE VE VE
Ellenorzés
Munkatervek végrehajtasa; D E E E VH |VH |VE
Onértékelés szempontjai; D VE | VE VE
Statisztikai beszamolo; D VH VH
fenntartoi beszamolo; D VE
Oralatogatas szempontjai; D VE VE
Tanul6i tudasmérés litemezé- | D E
se;
Ovodasok ¢és 8. osztalyosok E D VH
nyomonkdvetd vizsgéalata
Ertékelés
Kiils6 szakértd bevonasa; D VE VE
Onértékelést kovetd fejlesztd
tevékenységek meghatarozésa; | E VE D VE VE VE
pedagdgusok és munkatarsak
értékelése D E E E VH
Dokumentacios rendszer
kialakitasa
Dokumentumok kezelése, ve- | E D VH
zetése;
Nyilvanossagra hozandé do- D E
kumentumok

1.4. A szabalyzatok feliilvizsgalata, a valtozasok figvelemmel kisérése

Az intézményvezetés egyik legfontosabb feleldssége a jogi dokumentumok megismertetése €s
betartatasa, hiszen ez biztositja az intézmény szdmara a térvényes miitkodést. Ezért fontos a

hozzaférhetdség biztositasa, és a betartas megkovetelése.
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7. Tablazat( A mindségfejlesztést befolyasolo dokumentumok érvényessége és feliilvizsgalata)

Tertiletek - , Feliilvizsgalat Megjegyzés, felelés
Ervényesség . T T
Ideje Modja Szempontjai
Mindségcél - 5¢év Evente Intézményvezetés Megfelel-e a fenntartoi elvardsok- | Mindségligyi vezetd
mindségpolitika nak?
Teljesiilnek-e a célok?
Azonosulnak-e veliik a munkatar-
sak?
A részcélok 6sszhangban vannak-e
a mindségcélokkal?
Vezetdi program |5 év Evente Onértékelés Feleldsség, HR, munkafeltételek Fenntarto ellenérzési
Vezetés tevékenysége tapasztalatai alapjan
Munkatarsi elége-
dettség Jogszertliség
Belso ellendrzés Gazdalkodas
Kiilsd ellendrzés
Munkatervek, Az egyes dokumen- |Evente Intézményvezetés Az eredmények megfelelnek-e a PP, | Iskolavezetés
mikrotervek tumokban szabalyo- SZMSZ, IMIP elvarésainak, céljai-
Foglalkozasi ter- | zottak szerint nak?
vek
Alapveto altalanos |5 év Evente Intézményvezetés Partnerek elégedettsége, igényeinek |Intézményvezetés
dokumentumok mérése, modszerei.
(alapito6 okirat,
SzMSz, Hézirend) Partneri igények megjelennek-e a
dokumentumokban?
Alapvetd szakmai |5 év Kétévente Munkak6z6sség ve- | Bevalas vizsgalat. MK vez.
dokumentumok zetok Jogszabalyi megfeleldség Igazgat6 helyettes
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Teriiletek e Feliilvizsgalat Megjegyzés, felelds
Ideje Moddja Szempontjai
Munkatigyi doku- |3 év Evente Igazgato Osszhangban van-e az ellatando Igazgato
mentumok feladatokkal? Eredményes?
Szabalyok betartasa
2¢év Evente Igazgat6 Hatékonysag, hatdsossag a miikd- | Igazgatd
Gazdalkodassal désben;
kapcsolatos do- Jogszabalyi megfelelés
kumentumok
Védelmi doku- 3év Kétévente KTA; Statisztikai adatok elemzése Igazgato
mentumok Munkavédelmi fele- | Jogszabalyi feltételek;
16s Dolgozo6i igények
Pedagogiai prog- |8 év 3 évente Iskolavezetés; A célrendszer 0sszehasonlitasa a Igazgat6
ram cél- és tevé- Fejlesztd csoport partneri elvarasokkal;
kenységi formak Célok és eredmények megfelelése
rendszere
Intézkedési terv 1-5 év Evente Fejlesztéesoport Tartalmazza: Mindségligyi vezetd
e Feladatokat,
e FEro6forrasokat,
e Hataridoket,
o Felelosoket,
e elvart eredményt,
e mérési modot
Fejlesztés terv 1-5 év Tervben Fejlesztd csoport Hatékonysag, hatasossag a miikkd- | Mindségligyi vezetd
megallapitott désben;
mérfoldkovek A hozzadadott pedagogiai érték.
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2. TERVEZESE

Az intézményi tervezOmunkanak harom szintjét kiilonithetjiik el: a stratégiai tervezés, az
operativ tervezés ¢s a megvaldsitas, azaz a napi miikodés tervezése. A pedagodgiai program
¢s a mindségiranyitasi program is mind a stratégiai tervezés, mind az operativ tervezés szint-
jén megjelenik. A pedagogiai programban stratégiai elemek a kiildetés, a jovokép (amelyeket
a torvény nem tesz az intézmények szdmara kotelezévé, a pedagodgiai alapelvek és a célok
rendszere (amelyek megfogalmazasa torvényi kotelezettség). A mindségiranyitasi program
stratégiai eleme a mindségpolitika, amely két részbdl allhat: mindségpolitikai nyilatkozatbol
¢s mindségcélokbol. (A mindségeélok megfogalmazas direkt moédon nem szerepel a térvény-
ben.)

Az operativ tervezés szintjén a pedagogiai program a célok eléréséhez sziikséges feladat- €s
eszkOzrendszert tartalmazza, a mindségiranyitasi program pedig a mindségfejlesztési rend-
szert.

Az operativ tervezés szintjén jelenik meg a szervezeti és mitkddési szabalyzat, amely ,,A koz-
oktatasi intézmény mitkddésére, belsé és kiilsé kapcsolataira vonatkoz6 rendelkezéseket” ha-
tarozza meg (Kt. 40.§ (1) pont).

A megval6sitas/miikddés tervezésének szintjén az éves munkaterv €s a folyamatos fejlesztés
fontos elemeként az intézkedési tervek jelennek meg, s ezek igy egyiittesen hatarozzédk meg a

napi miikodést.

2.1. A stratégiai tervezés folyamata

Az intézményi stratégia kialakitasa, a iskola miikodtetésének legalapvetdbb feladata. Célja az
intézmény hosszu tava — a kiildetés teljesiilését eldsegitd, a kiilso és belsé kornyezet folytonos
valtozasaihoz, valamint a fenntartdé aktudlis elvardsaihoz igazodd iizemeltetésének tudatos
megalapozasa oly mdodon, hogy a vezetdség és a kollektiva altal kozdsen kialakitott jovokép —
mint f0 stratégiai cél — egyértelmiien meghatarozott rovid tava akciosorozatok lancolataként,

késdbb a legoptimalisabb mértékben megkozelithetd legyen.

A stratégiai tervezés tartalma:

e A kiildetésnyilatkozat tartalma és aktualizalasa;
e A pedagdgiai program célrendszere, tartalma és aktualizalasa;
e A mindségpolitika aktualizéaldsa;

e A folyamatos fejlesztés és aktualizalasa.

29



8. Tablazat ( A stratégiai tervezés feladatai)

Megnevezés Tartalma Moédszer Résztvevok Gyakorisag Felelos
Kiildetésnyilat- | Az intézmény 4ltal koz- | Csoportmunka | Mindségi team | Otévente Intézmény-
kozat vetitendo értékek rovid, vezeto
tomor megfogalmazéasa
Pedagogiai Célok tevékenységekben | Csoportmunka | Munkakozossé- | Otévente Munkako-
program cé€l- és |realizadlodo részcélok A célrendszer gek; z0sseég-
tevékenységi Osszehasonlitdsa vezetd
formak rendsze- a partneri elvara- Team veze-
re sokkal, az iranyi- tok
tott onértekelés
eredményeivel
Neveldtestiiletbdl
alakitott team
Mindségpolitika | Mindségpolitikai célok | A mindségpoliti- | Mindségi team; | VezetOvalasztas elott Mindségiigyi
A mindségfejlesztés kai célok Gssze- vezetd

terliletei, modszerei

vetése a Pedago-
giai program
célrendszerével

Nevelotestiilet
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Megnevezés Tartalma Modszer Résztvevok Gyakorisag Felelos
Intézkedési ter- | Adatgytjtés; Partneri igény és | Mindségi kor Evente Team vezetd
vek Problémalista elégedettség mé-
Fejlesztési teriiletek; rés ¢és az indika-
Rangsorolt fejlesztési torrendszer ada-
teriiletek; tainak, valamint
a vezetoi ellendr-
zések tapasztala-
tainak elemzése. Igazgato
Fejlesztendo te- | Iskolavezetés
Er6forras-elemzés; riiletek azonosi-
tasa €s rangsoro-
lasa,
Fejlesztés szer-
Végrehajtasi terv vezeti kereteinek
megteremtese.
Dontés
Neveldtestiiletbdl
alakitott team
Mindségfejlesz- | A Pedagdgiai program | Team munka Igazgato Otévente Igazgato
tési rendszer ¢s a mindségfejlesztés Mindségiigyi
célrendszerébdl lebon- vezetd

tott részcélok, feladatok,
felel0sok, hataridok.
Az aktualis partneri
vizsgalatokbdl és igény-
bol adodo feladatok,
felelosok, hataridok
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2.2.

Az éves munkaterv készitésének folyamata

Az intézményi stratégia, vagyis a Pedagogiai Program célkitiizéseinek lebontdsa konkrét éves

feladatokra. Meghatarozza az intézmény el6tt allo egy tanévre szolo feladatokat, kiilonds te-

kintettel a nevelémunka feladataira, a tanév rendjére, a mindségfejlesztés feladatira, a gazdal-

kodasi tevékenységre, valamint az ellendrzésekre és értékelésekre.

Az intézmény éves munkatervét a nevelOtestiilet javaslatai alapjan az igazgato6, és az
ovodavezetd késziti el végleges formaban, véglegesitésre, elfogadésra a tanévnyito ér-

tekezleten keril sor.

Az éves tervezett programtdl valo eltérést az intézmény vezetdje engedélyezi eldzetes

egyeztetés alapjan.

Az eseménynaptarban jelzett iddpontokat indokolt estekben az igazgatdval egyeztetve

lehet mddositani.

9. Tablazat ( Az éves tervkészités feladatai)

Feladat Felelos Résztvevok Produktum

1 | T4jékoztatas a oktatasi-nevelési | Igazgato Neveldtestiilet | JegyzOkonyv
célkittizésekrol

2 | Személyi feltételek aktualizéldsa | Igazgatd Iskolavezetés | Tantargyfelosztés

3 | Targyi és szervezeti feltételek Igazgato Iskolavezetés | Erdéforras leltar
aktualizalasa

4 | A munkakozosségek, és ovodai MK vez. Neveldtestiilet | JegyzOkonyv
intézményegység meghatarozzik | Ovodavezetd
a célokat, célértékeket

5 | Cselekvési terv a célok elérésé- Igazgat6 Nevelotestiilet | Feladattervek.
hez, feladatok closztasa, felelo- Ovoda.vez. Intézkedési tervek
sok, idokeretek az ellenérzéshez, | Mindségiigyi
értékeléshez vezetd

6 | A munkakdzosségi terv dsszealli- | Mk vez Neveldtestiilet | Munkak6zosségi
tasa, irasba foglaldsa terv

7 | Eves mindségfejlesztési munka- | Min. vezeté | Team tagok Mindségfejlesztési
terv Az aktudlis partneri kove- munkaterv
telménybdl €s igénybdl adodo
feladatok.

8 | Feladatterv elkészitése Igazgat6 Nevelotestiilet | Feladatterv
(mikrotervek, egyéni munkater-
vek)

9 | Mérési terv elkészitése Igazgato Neveldtestiilet | Mérési terv

10 | Eseménynaptar 0sszeallitasa Igazgatd Nevelbtestiilet | Programfiizet

11 | A tajékoztatasi rendszer megter- | Mindségiigyi Tajékoztatasi rend-
vezese vezetd szer

12 | Az éves munkaterv Osszedllitdsa, | Igazgato Nevelétestiilet | Az intézmény éves
irasba foglaldsa munkaterve

13 | A neveldtestiilet elfogadja az Igazgat6 Nevelotestiilet
¢ves munkatervet

14 | A munkaterv elkiildése a fenntar- | Igazgato
tonak helyettes
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10. Tablazat (A tervezés dokumentumainak kapcsolatai)

BELsG |1 STRATEGIAI TERVEK KOLSG

ADOTTSAGOK

v A

KOVETELMENYEK

| FEJLESZTESI /INTEZKEDESI

TERVEK

X

|

A

EVES MUNKATERV

CSOPORTOK
MUNKATERVET

|

MEGBIZOTTAK
MUNKATERVEI

l

PEDAGOGIAI
MUNKATERVEK
(TANMENETEK)

A dokumentumok kapcsolata

-klildetés, jovokép
- intézményi célok

Pedagdgiai program:

-feladat- és eszkoOzrendszer

MinGségpolitika

\

MinGsédfejlesztési rendszer

/

Szabalyzat

Szervezeti és Mikodési

N

MIP

' Eves munkaterv

\

Csoport szintli pedagdgiai tervezés

MUKODES
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3. A MUKODTETESSEL OSSZEFUGGO FELADATOK

3.1.

Kulcsfolyamatok, szabalyozasok helyzete, prioritdsok, iitemterv

11. Tablazat

Kulcsfolyamat meg-| Feladat megha- Moédosi- Dokumen- Felelés
nevezése tarozas(szabalyo | tas/szabalyozas | tum kapcso-
zas szintje) Prioritas lat
1. Partnerkap- | e Partnerazonosi- | ® A folyamat- e [MIP e Mindség-
csolatok iranyitasa | tas, igényfelmé- | szabalyozas ligyi vezeto
rés szabalyzasa érvényes
2  Kommunikicié | e Intézményi | Folyamatszaba- e SZMSZ e Mindség-
a partnerekkel | SZMSZ lyozas (Fontos) e Pedagogiai | ligyi vezetd
program
o IMIP
3 Nyomon kéve- | e Folyamatsza- e Fontos o IMIP e Mindség-
tés, bevalas balyozas ligyi vezetd
vizsgalat
4  Emberi eréfor-
rasok biztosita-
sa
4.1.  Mindségiligyi | e Eljarasrend e Folyamatsza- ® IMIP, e [gazgatod
vezetd kinevezése balyozas munkakori e Ovodave-
leiras zetd
4.2. Mindségi e Feladatleiras e Folyamatsza- ® IMIP o Igazgatd
team feladat és ha- balyozas e Ovodave-
taskor megfogalma- zetd
74s
4.3.  Munkatarsak | e Folyamatsza- e Folyamatsza- # IMIP e Mindség-
kivélasztasa, betanu- | balyozas balyozas (meg- ligyi vezetd
lasi rend valosithato)
4.4.  Tovabbkép- e Szabalyozas e Folyamatsza- ® Tovabb- o Igazgato,
z¢si rendszer miikod- balyozas képzési terv e Ovodave-

tetése

zeto

4.5. Pedagogusok
egylttmiikodése

e Egyiittmiikddés
formai és tartal-
mi leirdsa

¢ Folyamatsza-
balyozas

e Pedagogiai
program,
IMIP, SZMSZ

e MK vez.,
igazgato, Mi-
ndségi vezetd
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Kulcsfolyamat meg-| Feladat megha- Moddosi- Dokumen- Felelés
nevezése tarozas(szabalyo | tas/szabalyozas | tum kapcso-
Zas szintje) idopontja lat
Prioritas
4.6. Szervezeti e Feladat, hatas- | e A szervezeti ® SZMSZ e igazgato
struktira meghatéro- | kor, fiiggéségi forma funkcio- e Ovodave-
Zas kapcsolatok nalis, és matrix zetd
jellegli
Egyéb eroforrasok
biztositasa
5.1.  Felszerelés és | o A felszerelési e Utemterv o Eszkoz- e Igazgato,
eszkozok beszerzése, | jegyzék ttemter- | 2008-ig jegyzEk, pe- gazdasagi ve-
biztositasa ve dagdgiai prog- | zetd
ram e Ovodave-
zetd
5.2.  Azinfrastruk- | e Folyamatleirds | e Folyamatle- o IMIP o Gazdasagi
tara mikodtetése iras késziil vezetd, mino-
(Megvalésit- ségiligyi vezetd
hato)
53.  Anapimunka | e Folyamatleirds | e A folyamat- | Ugyeletes e igazgato
szervezése leiras feladatok, helyettes
munkaidd e Ovodave-
beosztas, zetd
tantargyfel-
osztas, ora-
rend
5  Helyesbito, o Intézkedési, és | o A folyamat- @ IMIP e Mindség-
fejleszto tevé- fejlesztési terv leiras iigyi vezetd
kenységek készitése, folya-
matleirdsa
6.1.  Tanuloi pa- e Eljarasrend e Folyamatle- o IMIP e Mindség-
naszkezelés iras (Fontos) iigyi vezetd
6.2. Dolgozoipa- | e Eljarasrend Folyamat szaba- o IMIP e Mindség-
naszkezelés lyozas (Fontos) iigyi vezetd
6 Ellenorzés, e Vezetoi ellen- o Az ellendrzé- o IMIP, éves | ¢ Igazgato
folyamat- Orzések si terv érvényes munkaterv e Ovodave-
ellendrzés zetd
7  Intézményi e Eljarasrend e Az eljaras- o IMIP e Mindség-

onértékelés

rend érvényes

ligyi vezetd
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Kulcsfolyamat meg-| Feladat megha- Modosi- Dokumen- Felelos
nevezése tarozas(szabalyo | tas/szabalyozas | tum kapcso-
zas szintje) idopontja lat
Prioritas
8 Oktatas nevelés
teriiletei

9.1. A tanulok e Mérési tervek, o M¢érési tervek o IMIP e Mindség-
mérési értékelési értékelés szaba- | érvényesek, o pedagogiai | Uigyi vezetd
folyamata lyozasa o Az értékelés- program e igazgato

r6l folyamat- e Ovodave-

szabalyozas zetd

késziil.

2004.09.01.

(Siirgos)
9.2. Az oktatés e Indikatorrend- | e Folyamatle- @ IMIP e Igazgato
nevelés indikator- szer kialakitasa iras e  OMIP e Mindség-
rendszere (siirgos) ligyi vezetd

e Ovodave-
zetd

10. Munkatarsak e Eljarasrend e Folyamat o IMIP e Jgazgatd
tevékenység értéke- szabalyozds |¢ SZMSZ e Ovodave-
lése, 6sztonzo rend- 2007.03.31. zetd
szer

3.2.

Mindségiigyi vezetO kinevezése, feladatai

e A mindségiligyi vezetOt az igazgatd bizza meg, az iskolavezetés véleményének kike-

rését kovetden. Felette a munkaltatdi jogokat az intézmény igazgatdja gyakorolja.

Részt vesz az iskolavezetés munkajaban. Kozremiikodik az intézményi szintii dontések,
stratégiak kidolgozasaban.

Mikodteti az intézmény mindségiigyi rendszerét, amely atfogja az intézmény teljes
szakmai munkdjat. Iranyitja a tdmogat6 szervezet munkajat.

Feleldsségkorébe tartozik a mindségiiggyel kapcsolatos tevékenységek, modszerek, esz-
ko6zok, dokumentacidk szakmai ellendrzése, értékelése.

Javaslatokat tesz a feltart problémak kezelésére, javitasara. Ravilagit a fejlesztési lehetd-
ségekre. Gondoskodik a korrekcios folyamat végrehajtasarol.

Tevékenységéhez tartozik a mindségiigyi kultura szervezettel vald megismertetése, ter-
jesztése. A fejlesztéssel foglalkozok tevékenységének szakmai tdmogatésa.
Mindségiigyi tovabbképzéseket, tréningeket szervez.

Segiti és koordinalja a mindségi és fejlesztd korok munkajat.

Elokésziti a tertletét érint6 tantestilet: dontéseket.
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e A mindségiigy teriiletén allandoan fejleszti tudasat, képességeit, értékelési eszkdzrend-

szerét és kommunikacids kultarajat.

e A minoségfejlesztési rendszer kiépitésébol eredo feladatai:

* A mindségfejlesztés éves munkatervének elkészitése.

» A tdmogatd szervezet kiépitésének segitése.

= A sziikséges képzések megtartédsa, ill. az ahhoz sziikséges feltételek biztositasa
(eléado hivasa, képzésekre delegalas stb.).

= A fejlesztd munkdak koordinélésa.

» Az intézkedési tervek végrehajtasanak, ellenérzésének, értékelésének koordinala-

sa.

= A testiilet tajékoztatasa az elvégzett munkarol.
» Beszamolok elkészitése.

3.3.

A munkatarsak egyuttmukodése.

12. Tablazat

Egyiittmiikodés Megbeszelések Tevékenység Elvart eredmény
formai Szama
Munkako6zosségek Evente 5, feladat- e Tanterv — bevalas e  Meérési feladatok
tol fiiggden ennek | vizsgalata; Osszehasonlito elem-
gyakorisaga néhet |e  Tanmenetek - bevalas | zése;
vizsgalata;
e Modszerek, eszkozok |®  Bevalt modszerek
kivalasztasa; terjesztése
e Modszertani tapaszta-
latok atadasanak forumai
(Bemutatok, otletborzék)
Egy osztalyban 1...2 havonta ma- |e Magatartas, szorgalom |® Az egyéni értéke-
tanito tanarok gatartds €s szorga- | értékelése; 1ésszerepe novekszik;
megbeszélései lom elbiralasa e Informaciok ataddsaa |e Nevelési problé-

fejlédési lap kitoltéséhez;
e Szoveges értekelés
Osszehangolasa

makra konszenzuson
alapulé megoldasa

Munkatarsi meg-
beszélések

Evente 1...2 alka-
lommal

e Mindségpolitika, és
mindségcélok teljesiilése;
o Ko6z0s célképzés, jo-
vokeép, kiildetésnyilatko-
zat

e A munkatarsak
90%-a elkotelezett az
intézményi fejleszté-
sek irant

Iskola és 6voda
kozti egyiittmiiko-
dés

Tantestiileti érte-
kezletek

Vezetdi megbeszé-
lések

o Egységes intézményi
kovetelmények
e DIFER vizsgalat.

e Beiskolazasi tu-
datossag

o Egyéni fejleszté-
sek

e DIFER vizsgalat
alapjan korrekcio
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3.4. Az intézkedési tervek készitése

Az adatok elemzését kdvetden a mindségiigyi vezetd a javaslatot tesz a javitando tevékenysé-

gekre, amelyek a kovetkezok lehetnek:
e Intézkedés, vezet6i utasitas: amikor a probléma megoldasa vezetdi intézkedést igényel;

o Intézkedési terv: amikor a probléma megoldéasa ismert, de a megoldashoz vezetd ut sz-

szetett, tobb 1épésbdl all,

o Fejleszt6 tevékenység (probléma megoldas): amikor a probléma megoldasa tovabbi
elemzést, okkeresést, megoldasi lehetdségek, kidolgozasat igényli, melyet minden esetben
egy fejlesztd team végez,

e Prevencids elemzés: mely az adott probléma mas helyen, mas idében torténd bekovetke-
zésének lehetdségeit, ennek elkertilését vizsgalja.

A mindségi team altal készitett intézkedési tervben meg kell hatarozni a fejlesztéshez sziiksé-
ges célokat és el kell kiiloniteni rovid-, kozép-, hosszu tava célokat. Tovabba sziikséges a cé-
lok priorizalasa is: fontos, siirgds, megvalosithato kategoridk szerint. A tdmogatd szervezet az

intézkedési tervekben részletesen lebontja a cél eléréséhez sziikséges tevékenységi sort.

3.5. A partnerazonositas és igényfelmérés eljarasrendje.

1. A partnerazonositas célja:
A partnerkézponta intézményi mikodés kialakitasa sziikségessé €s fontossa teszi , hogy a
partnereinket meghatarozott idészakonként azonositsuk. A mindségfejlesztési tevékenység
eredményessé tétele érdekében elengedhetetlen, hogy pontos képet kapjunk partnereink
igényeirdl, elvarasarol, és elégedettségérol.

2. Feladatok:
A mindségfejlesztési munka sordn a partnerek azonositasa segiti, hogy a partneri igények
¢s elvarasok felmérése €s azonositdsa megtorténjen. A partnerek azonositasa és azt kovetd
felmérések segitik a szolgaltatd jelleg hangsulyozésat, az intézményi mitkddés partneri
igényekhez igazitasat és gyakorlat megvalositasat.

3. Partnereink:
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3.1 Kozvetlen partnerek:

A tanitas — tanulés elsddleges szerepldi:

o Gyermekek;
e Pedagbgusok.;
e Pedagdgiai munkat segitdk;

A tanitési-tanulasi folyamat kdzvetlen megrendeldi, akik elvarasokat tdmasztanak és/vagy
forrasokat biztositanak az intézmény szamara:

o Sziilok;.
e Fenntarto;

A tanulok életutjanak , illetve tanulasi utjanak kovetkezo €¢s megel6z6 allomasai:

o Kozépiskoldk;
e Ovoda;

3.2 Kozvetett partnerek
Azok a szervezetek és kozosségek, amelyek elvarasokat fogalmaznak meg a tanitasi és neve-
1¢ési tevékenység folyamatdval és/vagy eredményével szemben:

e Nevelési Tanacsado;
e (Csaladsegitd Szolgalat;
o Egészségiigyi Szolgalat (védond, iskolaorvos);

Azok a partnerek, akik egytittmiikodéstikkel segithetik az intézményt céljainak elérésében:

Kozalapitvany;
Miivelédési haz;
Egyhazak;
Sportegyesiilet;
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4. A partnerek meghatarozasanak folyamata
e Kiscsoportban dsszegytijtésre keriil a partnerek lehetséges listja.
Felelos: Mindségiigyi vezeto.
e A listat a tantestiilet neveldtestiileti értekezleten megismeri. A neveldtestiilet kiegészité-
seket tehet a javasolt listan.
Felelos: Mindségiigyi vezeto.
e A mindségi team elvégzi a partnerek csoportba sorolasat.
Felelds: Mindségligyi vezeto.
Az iskolavezetés felkéri a csoport altal javasolt kapcsolattartd személyeket az igényfelmérés-
ben valé részvételre, a felmérés utan kapott informaciok tovabbitasara a partner csoport felé.
Felelds: igazgato.
o A felmérd anyagok kivalasztisa, probamérés utan — sziikség szerint - moddositas.
/Osszevetés a korabbi évek tapasztalataval./
Felelds. Mindségiigyi vezeto.
o M:¢érések lebonyolitasa.
Felelds: Mindségligyi vezeto.
e Mc¢érések feldolgozésa (trendvizsgalat).
Felelds: Mindségligyi vezetd.
o Kovetkeztetések levonasa, intézkedési tervkészités, tajékoztatas.
Felelos. Mindségligyi vezetd.
e Modositas, korrekcio.
Felelds: Mindségligyi vezeto.

Idépontok, hataridék:

A partnerazonositas és korrekcid évente torténik;

Konkrét hataridok és felel6sok megnevezése az éves munkatervben,;
Kozvetlen partneri igényfelmérés: évente;

Kozvetett partneri igényfelmérés: kétévente;

Iranyitott onértékelés: négyévente

e o o o o ?..Il

Igényfelmérés modszerei/javaslat/:
Kérdoiv;

Interju;

SWOT analizis;

e o o O

Eredmények, igények, elvarasok kozzététele.
Iskolai ujsag, falinjsag, iskolaradio;

Sziiloi értekezlet;

Iskolai konyvtarban archivalt anyagok;

Ovodai anyagok, sszegzések az 6vodai hirdetStablan.

e o o o .\l
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8. Kulcsesemények, hataridok

Kulcsesemény Idépont Felelos
Mindségi team megbizasa Minden tanév kezdete el6tt Igazgato.
(augusztus) Ovodavezetd
Mindségi vezetd
Partneri tdblazat frissitése Szeptember Mindségi team
El6z6 évi intézkedési tervek Szeptember Mindségi vezetd
munkatervi megjelenitése Igazgato
Ovodavezetd
Jelentés az el6z0 évi intézke- Szeptember Mindségi team

dési tervek végrehajtasarol

(Tantestiileti legitimalas)

Partneri elégedettség tervének
elkészitése- mérés megszer-
vezése (mérdeszkdzok kor-

rekcioja)

Oktober-december

Mindségi team

Az eredmények feldolgozasa,
elemzés, intézkedési terv ké-
szitése

Januar

Mindségi team

Osszefoglalo jelentés az elé-
gedettség vizsgalatrol és in-
tézkedési tervekrol

Februar-félévi értekezlet

Mindségligyi vezeto.
(Tantestiileti legitimalas)

Visszajelzés a partnercsopor- Marcius Mindségi team
tok felé
Intézkedési tervek végrehajta- Februar-junius Mindségligyi vezetd
sa

Jelentés az intézkedési tervek
végrehajtasarol-athuzodo
munkatervi feladatok

Tanévzaro értekezlet

Mindségligyi vezeto.

9. Dokumentumok kezelése

Dokumentum Megorzésért felelos Megorzés ideje
Partnerek listdja Mindségligyi vezeto. Folyamatos
Intézkedési tervek Mindségligyi vezetd 5¢év
Jelentés az intézkedésekrol Mindségligyi vezetd 3év
M¢érdeszk6zok Mindségiigyi vezetd 5¢év
Jelentés az elégedettség vizs- Mindségligyi vezetd 5¢év
galatrol
Jelentés az intézkedések vég- Mindségiigyi vezetd 3év
rehajtasarol
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PARTNERAZONISITAS, KEPVISELOK, MODSZEREK, AZONOSITAS
GYAKORISAGA, FELELOSOK

KOZVETLEN PARTNEREK

PARTNER MEGNE- |KEPVISELO IGENYFELMERES | IGENYFELMERES [ FELELOS
VEZES NEVE MODSZERE GYAKORISAGA  |SZEMELY
GYERMEKEK > DOK elnok; »  Kérddiv » Véletlen mintava- | *DOK vezetd;
> DOK munkat lasztas alapjan; » Mindségiigyi
segitd pedagd- | = Interju = Evente vezeto
gus =Ovodavezetd
> Ovodai cso-
portvezetok
PEDAGOGUSOK » KT vezetoség; |= Kérdoiv; = Evente = Mindségiigyi
» MK vez. = SWOT analizis vezetd
SZULOK » SZM elnok; = Kérddiv; = Evente = Mindségiigyi
» Iskolaszék = Interju vezeto;
tagok = [skolavezetés
Ovoda > Ovodavezeté |= Kérddiv = Kétévente » Mingségiigyi
. vezeto
FENNTARTO » Polgarmester |= Kérddiv; = Kétévente = iskolavezetés
* Interji
KOZEPISKOLAK » Kivalasztott = Kérdoiv = Kétévente » Mindségiigyi
kozépiskola vezetd
1gazgatoi.
KOZVETETT PARTNEREK
Kozalapitvany » Alapitvany » Interju = Kétévente = Mindségiigyi
elnoke vezetd
Katolikus egyhaz > A telepiilés * Interji =  Kétévente = Mindségiigyi
plébanosa vezeto
Nevelési tanacsado » Tanacsado vez. | = Interju =  Kétévente = Mindségi
team
Egészségiigy » Védono * Interju =  Kétévente * Mindségligyi
vezetd
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4, ELLENORZES, MERES, ERTEKELES

A mérés, ellendrzés, értékelés rendszere tulajdonképpen az intézmény komplex onértékelési rendszere. Harom dolgot fontos elkiiloniteni: az 6n-
értékelés koncepcidjat, rendszerét és folyamatat. Az onértékelési koncepcid tartalmazza az onértékelési elézményeket, az értékelési alapelveket,
az ellendrzési célokat; a rendszer tartalmazza az értékelési teriileteket, indikatorokat, a kialakitando adatbazist; az ellenOrzés-értékelés eszkoz-
rendszerét. A folyamat pedig azt a feladatsort (Iépéssort), amely mentén az értékelés megvalosul.

Az onértékelés talan a legkomplexebb eleme a MIP-nek. Az 6nértékelés rendszerén beliil — a definialt teriiletekhez igazodoan — ki kell alakitani a

szamszerli mutatok, az indikatorok rendszerét, amelyek kapcsolddnak a fenntartdéi mindségiranyitasi programhoz.

4.1.  VezetOi ellen6rzés és értékelés

Az ellenérzések mindenkori célja: a normaknak valé megfelelés.
A vezetoi ellenérzés folyamata a szakmai program megvaldsitasanak nyomon kovetése, az intézmény kiilsd-belsé megfeleléségének vizsgalata.
Hianyossagok, negativ tapasztalatok esetén a vezetd a szabalytalansag stilyanak megfeleld javaslattal ¢l a feleldsség érvényesitése céljabol, egy-

ben intézkedési, szervezési utasitassal a hianyossagok, megsziintetését segiti.

13. Tablazat (Az ellenérzés hataskorei, feladat delegalasa, kapcsolat a folyamatos fejlesztéssel)

ELLENORZES TE- |ELLENORZESRE |JOGOSULT- |INFORMACIO FELHASZ-
RULETE JOGOSULT SAGDELE- |NALASA

GALASA
Oktatds
Helyi tanterv Igazgato, igh. MK. V. Pp. és helyi tanterv modo-
Ovodai alapprog- | Ovodavezet sitasa, év végi értékelés
ram
Tanmenet Igazgato, igh. MK. V Ev végi értékelés
Foglalkozasi terv | Ovodavezeté tandr értékelése
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ELLENORZES TE- | ELLENORZESRE |JOGOSULT- |INFORMACIO FELHASZ-
RULETE JOGOSULT SAGDELE- |NALASA
GALASA
Taneszkoz, tan- Igazgato, igh. MK. V Tankonyvrendelés,
konyv valasztasa |MK.V helyi tanterv
Ovodavezetd
Tanora Igazgatd, igh. MK. V Tanarértékelés,
Foglalkozasok MK. V tantargyfelosztas
Ovodavezetd
Tanoéran kiviili fog- | Igazgato, igh. MK. V Tanarértékelés,
lalkozasok MK. V tantargyfelosztas
Tanulok értékelése | Igazgato, igh. Igh. Tanarértékelés
MK. V
Tanuldértékelése Kiils6 szakérto; MK.V Tanarértékelés
tartalmi szempont- | MK. V
bol
Szakmai munkako- |Ig., igh. - Félévi év végi értekelés
z0sség tevékenysé- | Ovodavezetd
ge
Nevelés
Hazirend betartasa |Igazgato Neveldtestii- | Hazirend mddositadsanal
let barmely | tanuloi értékelés,
tagja tanmenetek tervezése
Osztalyfénoki Igazgato igh. Igh. Tanérértékelés,
munka tartalma MK. V 0.fok kivalasztasa
Csoportvezetoi Ovodavezetd félévi év végi értekezlet
munka
Osztalyfonoki ad- | Igazgato, igh. Igh. Tanéarértékelés, 6vondk
minisztraciod Ovodavezetd értékelése
Csoportvezetoi 0.f6k kivalasztasa
adminisztracioé félévi év végi értekezlet
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ELLENORZES TE- | ELLENORZESRE |JOGOSULT- |INFORMACIO FELHASZ-
RULETE JOGOSULT SAGDELE- |NALASA
GALASA
Ifjusagvédelmi Igazgato, igh. Igh. Eves munkaterv, félévi,
felelds munkéja Ovodavezetd év végi értekezlet
DOK miikddése Igazgato, igh. DOK segité | DOK kozgytilése;
DOK- segit6 tandr |tanar DOK munkaterv készitése

félévi év végi értekezlet
Az éves iitemterv | Ig., igh. Igh. Eves munkaterv, félévi,
személyre sz616 Ovodavezetd év végi értekezlet;
feladatainak végre- Pedagogusértékelés
hajtasa
Nem pedagdgiai feladatok
Adminisztracio a | Ig., igh. Igh. Félévi év végi értékelés
taniigyigazgatas Ovodavezetd
terliletén
Ugyintézéssel kap- |Ig. igh. Igh. Adminisztrativ dolgozdk
csolatos adminiszt- | Iskolatitkar ellendrzése
raciod Ovodavezetd
Gazdasaggal kapcsolatos tevékenység
Mindségiigyi rend- | Ig. Mindségligyi | Min6ségiligyi munka javi-
szer miikodése Mindségligyi ve- | vezetd tasa

zetd

Folyamatok miiko- |Ig. Ovodavezeté | Mindségiigyi | Folyamatok javitasa
dése Mindségligyi ve- | vezetd

zeto
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14. Tablazat

Az intézmény ellenérzési, értékelési rendszere

TANULOK, GYERMEKEK

ELLENORZES ERTEKELES
TERULET P - . - e - - - -
mérési modszer | gyakori- | dokumen- | feleldos | mérési pont modszer gyakorisag | dokumenta- | felelos
pont sag tacio cio

Tanulmanyi munka Belso ell. | Dokumen- |Havonta |Naplo, el- Of. Folyamatos | Szobeli Eseti tanme- | Ellen6rzd, Szaktanar

Gyermekek fejlédése |szerint tum-elemzés len6rzo Ig.h. |tanmenet sze- |irasbeli net szerinti, napld, bizo- |Ovodave-
eseten- Igaz- |rinti félév, félévente nyitvany zetd
ként gatd | évvége

Ovo-
dave-
zetd

Versenyeredmények | Tanévvé- | Elemzés Evente | Osszesitések |Igaz- | Versenyek frasbeli, Evente Jegyz6konyv | Szaktanar
gi érteke- jegyzokony- | gatd szobeli, gya-
1és vek Igh. korlati

Mk.
Vizsgak Evvége Jegyz0- Igaz- | Vizsga frasbel, Evente Jegyz6konyv | Vizsgaztatd
konyv gato szobeli,
Ig.h.

Magatartas Folyama- | Oralatogatas, | Folyama- |Feljegyzés |Igaz- |Félév, évvége | Onértékelés |Félévente Naplo Osztalyfo-
tos megbeszElés | tos gatd megbeszélés nok
osztalyo- félévente Ig.h.

70 érte-
kezlet
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Szorgalom Folyama- | Oralatogatas, | Folyama- | Feljegyzés |Igaz- |Félév, évvége | Onértékelés |Félévente Naplo Osztalyfo-
tos megbeszElés | tos gatd megbeszélés nok
osztalyo- félévente Ig.h.
z0 érte-
kezlet

Fegyelmi ligyek Eseten- |Dokumen- |Eseten- |Jegyzo- Igh. | Félév, évvége | Megbeszélés | Félévente Jegyz6konyv | Igazgatd
ként tum-elemzés | ként konyv

megbeszélés

Jutalmazasok (moti- |Munka- |Oralatogatis |Rendsze- |Feljegyzés |Igaz- |Félév, Onértékelés | Félévente Jegyzokonyv | [gazgato;

vacio) terv sze- | dokumen- res naplo gatd; | évvége dokumen- Ig. h.
rinti tum-elemzés Ig.h; tum-

Mk elemzés

Belsé mérések Tanme- |Dokumen- |Folyama- | Napld Ig.h. | Tanmenet frasbeli Rendszeres Naplo Szaktanar,
net sze- | tum-elemzés |tos jegyzoékonyv | Ovo- | szerint év szobeli évente jegyzokonyv | munkakdoz.
rint tanév évente dave- |végén vez.
végén zetd Ovodave-

zetd

Kiils6 mérések Eseten- |Irasbeli Eseten- |Jegyz0- Ig.h. | Esetenként frasbeli Eseti Jegyz6konyv | Ig. h.
ként ként konyv

v Tanmenet, program | IX. 10. Dokumen- Evente Tanmenet Ig.h; | Félév, Beszamold | Félévente Jegyz6konyv | Igazgato
o tum-elemzés Mk évvége Ovodave-
4 Ovo- zetd
3 dave
©) zetd
g Tankonyv, taneszk6éz |IX. 15., |Dokumen- |Félévente | Rendelések, |Ig.h. | Félév, Beszamol6 | Félévente JegyzOkonyv | Igazgato
& II. 15. tum-elemzés, leltari jegy- évveége

megbeszélés z6kdnyv
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Munkakozosség veze- | Munka- | Oralatogatas, | Munka- | Feljegyzés |Igaz- | Félév, Beszamold | Félévente Jegyzokonyv | Igazgato

toi tevékenység terv sze- |dok. elem- |terv sze- gaté | évvége Ovodave-

Ovodai feladatellatas | rint z¢&s, megbe- | rint Ig.h. zetd
sz&lés O.vez.

Pedagégusok munkaja [ Munka- | Oralatogatas, | Munka- | Feljegyzés |Igaz- | Félév, Beszélgetés, | Félévente Feljegyzések | Igazgatd
terv sze- | dokumen- terv sze- |naplo gatd; | évvége dokumen- Ovodave-
rint tum-elemzés |rint Ig.h. tum-elemzés zetd

Mk.
O.vez.

Munkako6z6sségi Munka- |Oralatogatds |Munka- |Naplo, fel- |Igaz- |Tanév vége |Onértékelés |Evente Jegyzokonyv | [gazgato;

szakmai munka terv sze- |iskolai elem- |terv sze- |jegyzés gato; Ig.h.
rint z¢s, besz¢él- | rint Ig.h. Ovodave-

getés O.vez. zetd

Hazirend Folyama- |Oralatogatis |Folyama- | Feljegyzés |Igaz- |Evente Beszamolé |Evente Jegyz6konyv | Igazgatd
tos dokumen- tos gatd Ovodave-

tum-elemzés Ig.h. zetd

O.vez.

< Ugyeleti rendszer Folyama- | Dokumen- |Folyama- |Feljegyzés |Igaz- |Evente Beszamol6 | Evente Jegyz6konyv | Igazgatd

A tos tum-elemzés | tos gato

8 beszamolta- Ig.h.

© tas

ﬁ SZMSZ, Pedagogiai |Ig. utasi- |Jogszabaly |2 évente |Feljegyzés |Igaz- |2 évente Beszamol6 |2 évente JegyzOkonyv | Igazgato

O |Program végrehajtdsa |tds sze- |és dokumen- gato

é) rint tum elemzés O.vez.

Mindségiranyitasi program Folyamat- Iranyitott 6nérté- | Igazgatoi Jegyzdkonyv ” Folyamatszaba- KDM 4 évente Jegyzokonyv Mindségligyi
szabAailyozés kelés c’iklus 3.-5. g/gg[?&} lyozas szerint vezetd
szerint cve VI V?'

ZETO
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4.2.  Intézménvértékelés, folyamatos fejlesztés.

Az intézményi miikddés javitdsa, a folyamatos fejlesztés elképzelhetetlen anélkiil, hogy idonként (legalabb évente) az intézmény mitkodé-

sérdl értékelést ne készitenénk. Erre az értékelésre alapozva lehet elkésziteni az intézményi munka javitasat szolgalo intézkedési terveket.

15. Tablazat ( intézményi 6nértékelés, folyamatértékelés)

TEVEKENYSEG FELELOS MODSZER HATARIDO
Az értékeléshez sziikséges adatok dsszegytij- | Min. vezetd Adatgytijtés ¥ tanév vége
tése
Partneri visszajelzések tapasztalatai Min. vezetd frasos jelentés
Indikatorrendszer mutat6i Min. vezetd Statisztika
Ovodavezetd
Vezetoi ellendrzés tapasztalatai Min. vezet6 Beszamol6
Ovodavezetd
Eves munkaterv megvalosulasa Min. vezetd Beszamolo
6vodavezetd
Korabbi intézkedési tervek tapasztalatai Min. vezetd Beszamolo
Megvaltozott koriilmények szambavétele Igazgato, min. Beszamolo
vezetd
Mindségfejlesztési munka eredményei Min. vezetd Beszdmolo

Adatok elemzése

Mindségligyi team

trendvizsgalat, 6sszehasonli-
tas,

Junius vége

Beszamolo jelentés készitése, fejlesztési ird- | Min. vezetd frasos jelentés Junius vége

nyok kijelolése

Folyamatellen6rzés Igazgato Az igazgat6 atvizsgalja az atadott | Junius vége
Ovodavezetd jelentést, kiilonds tekintettel arra,

hogy a jelentés e folyamatleiras
adatainak gy(jtésén alapult-e. Ha
ehhez képest eltérést vagy hia-
nyossagot észlel, korrekciora
adja vissza az anyagot
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TEVEKENYSEG FELELOS MODSZER HATARIDO
Iskolavezetés €s tdamogatd szervezet értekezle- | [gazgatd Ertekezlet, vita Augusztus utol-
te. Ovodavezetd s hete
A jelentés megvitatasa.
intézkedési terv javaslat elkészitése
Beszamolo jelentés Igazgatd Ertekezlet vita Augusztus utol-
¢s intézkedési terv javaslat, nevelOtestiileti Ovodavezetd sO hete
vitdja,
az intézkedési terv javaslat esetleges korrek-
cioja,
dontés
Folyamatellendrzés Onellendrzés. Rendelkezésre | Augusztus utol-
Igazgatd allnak-e elfogadott intézkedési | s6 hete
tervek az éves munkaterv lét-
rehozasdhoz.
Ha nem, akkor hianypo6tlés
Eves munkaterv készitése. Igazgato Tervezés Szeptember
Intézményértékelésrél készitett jelentés figye- | Ovodavezetd elso hete

lembe vétele.
Intézkedési terv beépitése
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4.3.

Onértékelés eljarasrendie.

1. Az iranyitott 6nértékelés célja

Az iranyitott onértékelés célja, hogy az intézmény rendszeresen, tényekre alapozva mérje fel
¢s allapitsa meg erdsségeit, fejlesztend? tertileteit; és ennek eredményeképpen jeldlje meg a
sziikséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

2. Az irényitott 6nértékelési modell tertiletei

Az intézmény adottsagai:

A vezetés szerepe a szervezeti kultara fejlesztésében;

Az intézmény stratégiajanak meghatarozasa és megvalositasa;

A meglévo folyamatok szabalyozottsaga, a szabalyozasi rendszer teljeskoriisége;

Az eréforrasok figyelembevétele;

A partneri igények figyelembevétele;

Az intézmény eredményei:

A munkatarsakkal kapcsolatos eredmények;
Kulcsfontossagli eredmények;
A kozvetlen partnerek elégedettsége;

A tarsadalmi hatdssal kapcsolatos eredmények;
Az eréforrasok felhasznalasdnak hatékonysaga;

3. Az iranyitott énértékelés modszere

crer

ADOTTSAGOK EREDMENYEK
| Emberi eréforrasok | mms  Munkatarsakkal kapcso-
latos eredmények r
| |
Stratégia Folyamatok Kozvetlen partner?kkel Kulcs’- ]
Vezetés ™ | mmm  kapcsolatos eredmények M fontossagu
eredmények
| | |
Kozvetett partnerkap- Tarsadalomi hatassal
m  csolatok és eréforrasok mmm  kapcsolatos eredmények =

INNOVACIO és TANULAS
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4. Az Onértékelés résztvevoi

Az iranyitott onértékelést a ,,Gyors Onértékelési lap” kérdéseinek megvalaszolasaval hajtjuk
végre. A kérdoiveket a tantestiiletet minds€gi csoport tagjai, a vezetés, a technikai dolgozdkat
képviseldk, MK vezetdk atlagosan 12-15 06 tolti ki. Az elemzést és az értékelést a team tagjai
végzik az értékelés eredményét tantestiileti értekezleten ismertetjiik.

5. Az bnértékeles eszkozei

e KMD-modell;

e Gyors 0nértékelési lap;

e A korabbi mérések — Partneri igény- és elégedettség mérések, folyamatelemzések, in-
dikatorrendszer mutatoi, trendvizsgalatok, fenntartoi beszamolok — mérdeszkozei és
eredményei;

e Intézményi dokumentumelemzések (pl. Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek,
stb.);

6. Az 6sszegzés, elemzés folyamata, szempontjai, prioritasai

Az elemzésnél a ,,Gyors onértékelési lap” pontszdmai alapjan elért %-os eredményekbdl
indulunk ki.

A gyors onértékelés elvégzésének 1épései:
A mindségi team tanulmanyozta a kérddiveket, sziikség esetén korrekciokat hajt végre.
o A kérddivek kitdltése
e A kapott valaszok feldolgozasa, elemzése, értékelése
o Az értékelés eredményeinek Osszesitése
e Tovabbi vizsgalatra kijelolt teriiletek meghatarozasa (Iehetséges fejlesztendo tertiletek)

7. Az iranyitott 6nértékelés gyakorisaga, esedékessege

Az iranyitott onértékelés a 2003/2004-es tanévtdl kezdddéen minden negyedik tanévben tor-
ténik

Az iranyitott onértékelés esedékességének tényét a minden tanév augusztusaban megtartott
vezet6i értekezlet allapitja meg, felelése a mindségligyi vezeto.

A kovetkezo értékelés idopontja:

2005/2006 tanév;

2010/2011-tanév;

2015/2016-tanév.
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7.1 A lebonyolitas menete

FELADAT HATARIDO FELELOS
Az onértékelési team tagjainak kije- | Az onértékelés évében Intézményvezetd

161ése

szeptember 15.

Mindségiigyi vezetd

Az onértékelés eszkozeinek attekin-
tése, a sziikséges modositasok elvég-
zése

Oktdber 15.

A team tagjai

Tantestiileti jovahagyas

Oktober 15.

Mindségligyi vezetd

Meérések elvégzése, adatgytijtés, ér- December 15. A team tagjai
tékelés

Osszefoglald elkészitése Félévi tantestiilet ért. A team tagjai
Az Osszefoglal6 eldterjesztése Félévi tantestiileti ért. Mindségligyi vezetd
A fejlesztendd teriiletek, sziikséges Aprilis 15. A team tagjai
intézkedések kijeldlése Célmeghata-

rozésok.

Az eljarasrend attekintése, ha sziik- Aprilis 15. A team tagjai

séges, modositasa Az IMIP rendsze-
rének sziikség esetén korrekcioja.

Tantestiileti jovahagyés. Nyilvanos-
sagra hozatal

Aprilis 15.

Mindségiigyi vezetd

Az azonnali beavatkozast igényld
tertileteken a sziikséges intézkedések
elrendelése

Aprilis 30.

Intézményvezetd

Intézkedési tervek készitése

Tanévzaro értekezlet

Mindségligyi vezetd

Intézkedési tervek legitimalasa

Tanévzaro értekezlet

Mindségligyi vezetd

7.2 A feljegyzések kezelése

DOKUMENTUMOK FELELOS MEGORZES IDEJE
Osszefoglal6 jelentés az iranyitott Mindségiigyi vezetd 5¢év
onértékelésrol Iratkezeld
Fejlesztend¢ tertiletek, sziikséges Mindségiigyi vezetd 5¢év
intézkedések Iratkezeld
Intézkedési tervek, fejlesztési tervek Mindségligyi vezetd 5¢év

Iratkezel
Kitoltott kérddivek Mindségligyi vezetd 3¢év
Iratkezel
A koztes id6szakban elvégzett part- Mindségligyi vezetd 5¢év
nermérések eredményei Iratkezel§
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7.3 Az onértékelés teriiletei, modszerek:

vételének modja.
KMD: Emberi erdforrasok

ADOTTSAGOK MODSZER FELELOS

1. A vezetés szerepe a szervezeti | Kérd6iv Mindségiigyi vezetd
kultira fejlesztésében.

Kozoktatas Mindségéért Dijmo-

dell: Vezetés

2. Az intézmény stratégidjanak | Dokumentumelemzés Mindségiigyi vezetd;
meghatarozasa és megvaldsi-
tasa Iskolavezetés

KMD modell: Stratégia Kérdoiv

3. Az erdforrasok figyelembe Kérdoiv Mindségiigyi vezetd

4. A partneri igények figyelem-
be vétele

A partneri 3E szabalyzat
szerint.

Mindségi csoport;
Osztalyfénokok

5. A meglévo folyamatok szaba- | Dokumentumelemzés Mindségiigyi vezetd
lyozottsaga, szabalyozasi
rendszer teljeskoriisége;
KMD: Folyamatok Kérddiv
EREDMENYEK MODSZER FELELOS
1. Munkatarsak bevonasanak Statisztikai kimutatas Iskolavezetés
mértéke

2. A partnerek elégedettsége;
KMD: Munkatarsak elégedettsége
terén elert eredmeények;
Kozvetlen partnerek elégedettsége
terén elért eredmények

Igényfelmérés eljarasrendje
szerint.

Kérdoéiv

Igényfelmérés eljaras-
rendje szerint

Mindségi csoport

3. Téarsadalmi hatassal kapcsola-
tos kapcsolatos eredmények.

Vezet6i értékelés

Mindségiigyi vezetd

4. Az er6forrasok felhasznalasa-
nak hatékonysaga

Er6forrasleltar, statisztika

Mindségiigyi vezetd

5. Kulcs fontossagu eredmények

Statisztika, munkakdzosségi
beszamolok

Intézményvezetés;
Mindségiigyi vezetd

7.4 Az iranyitott Onértékelés eredményeinek nyilvanossagra hozasa.

A partnerlista alapjan a képviseld személyek tajékoztatasa.
A didkok tdjékoztatasa osztalyfonokok kozremikodésével.

Alkalmazotti értekezletek.
Konyvtari dokumentalas.
A fenntart6 tajékoztatasa.

7.5 Nevelotestiileti legitimalas:

Az eljarasrend modositési javaslat tanévvégi beszamolokban.
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7.6 Az onértékelés eredményeinek értékelése.

A kérddivek a 5 fokozatu attittidskéla alapjan keriilnek atlagolasra. Fontos elemzési szem-
pont az atlagtol valo +, és — eltérés.
A KMD feldolgozas %-os forméban torténik. A kiinduld pontszdmok:

1. Vezetés 72 pont
2. Stratégia 48 pont
3. Emberi eréforrasok 84 pont
4. Kozvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok 45 pont
5. Folyamat 70 pont
6. Kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények 210 pont
7. Munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények 88 pont
8. Tarsadalmi hatéssal kapcsolatos eredmények 60 pont
9. Kulcsfontossagt eredmények 152 pont
Maximalis pontszam: 829 pont

e Adottsagok: 319 pont (1-5.)
e Eredmények: 510 pont( 6-9.)

A tarsadalmi hatas indikatorai

A telepiilés kulturlis életében vald részvétel.

Intézményen kiviili tevékenység.

Tanulok részvétele az iskolan kiviili kulturalis- és sportéletben.

A tarsadalomtol ill. a tarsadalmat képviseld szervezetektdl kapott elismerések és dijak.

Az eredmények indikatorai

Tanulméanyi munka (év végi atlag, bukdsok szama, versenyeredmények, sportverse-
nyek.

Neveltségi mutatok (példas és j6 magatartas jegyek, fegyelmezd intézkedések szdma).
Kozvetlen partnerektdl beérkezd reklamaciok szama.

Az intézmény szakmai elismerésének elismerései és dijai.

Az intézmény {6 tevékenységén kiviil felkinalt szolgaltatasok.

Iskolaérettségi vizsgalatok, beiskolazas
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4.4.

A mikodéshez kapesoldodo indikatorok

16. Tablazat( A miikodéshez kapcsolodé indikatorok kore, statisztikai adatgyiijtés)

Indikatorok Meérés Dokumentum | Hatéridé Elvart eredmény Ki késziti el?
Id6pontja |Eszkéze A fenntartd szamara / felé

Beiskolazas:

Jelentkezettek,

felvettek aranya

Korzetes és azon
kiviili gyermekek
szama

Cigany etnikai
programban vesz
részt

Gyermekvédelmi
tdmogatasban
részesiiltek szama

Héatranyos helyze-
tii tanulok szama

Veszélyeztetett
helyzetli tanulok
szdma

Sajatos nevelési
igényl tanulok

Gyogypedagogiai
oktatasban neve-
Iésben részesiilok

Integralt képzés-
ben részt vevo
tanulok

Integracios felké-
szitésben részt
vevo tanulok

Képességkibonta
koztatd felkészi-
tésben részt vevok

Képességvizsgalo
¢és Rehabilitacios
Biz. Vizsgalta

Napkozis, tanulo-
szobas tanulok /
csoportok szdma

Fejlesztd oszta-
lyok / egyéni fej-
lesztésben része-
siilok szama

SZEP-

TEMBER

Statisztika

Statisztikai SZEP-

adat TEMBER
szolgaltatds |5

Hatarid6s adat-
szolgéltatas

Igazgato
helyettes,
MK. vez.
Pedago6gusok
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Tovabbhaladas

A kozépiskolaba | Majus - Statisztika | Statisztikai | Julius 30. | Hataridos adat- Igazgato
felvettek aranya, |julius adatszolgal- szolgéaltatas helyettes,
iranya tatas MK. vez.
Pedago6gusok

Eredményesség
Tanulmanyi atla- | Jalius Statisztika Julius 1.
gok a kozismereti (osztaly,
targyakbol évfolyam,

tantargy
Bukasok, kitiindk, | Junius- Statisztika Szeptem-
évismétlok, javitdo |augusztus |az indika- ber 15.
vizsgak szama torokrol

osztaly,

évfolyam

elvitt” és ,,atho- iszti
;ott” tanul(")’k sza- SZEP- attsztie
ma TEMBER Statisztikai
- JUNIUS
adat-

Nyelvvizsgazok Statisztika |szolgaltatés
széma Igazgato
Fizetett magan- Statisztika Hatarid0s adat- | helyettes,
oran részt-vevok szolgéltatas MK. vez.
szama Adott Jalius 30. Pedagoégusok
Emelt szintli vagy | tanév Statisztika
nivécsoportos ok-
tatasban résztve-
vok eredményei
Koltséghatékonysag
Infrastruktara:
Egy ellatottra juto
Osszkoltség
Egy ellatottra juto
bérkoltség
Potlékok
Fejlesztésre fordi- Koltség- | Statisztika | Statisztikai
tott Osszegek ara- | vetési év adat Oktober Hatarid6s adat- Igazgato
nya szolgaltatas | 30. szolgaltatas helyettes,

Egy pedagogusra
juté tulérak szama

Helyettesitések
szdma
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Oktatas

Sziil6i elégedett-
ség

Lista a sziilok
elégedettségérol,
elvarasairol, fej-

Elégedett- | Osszefoglalé | Intézményi | lesztends teriile-
Intézményi | ség méré | irasos be- mérést tekrol
Tanuléi elégedett- | munkaterv | kérddiv szamolo kovetd hd | Lista a tanulok Mindség-
ség szerint 15. elégedettségérol, |ligyi vezetd
elvarasairol, fej-
lesztend? tertile-
tekrol
Tudasmérések Fenn- Tudasmérd | Kutatasi Megalla- | Az egyes tudaste- | Kiils6 szak-
adatai tartoi feladat- zéardjelentés |podas sze- |riiletek fejlettség- | értd, Igazga-
(lasd mérési rend- | munkaterv | lapok rint ének értékelése to
szerterv) szerint
Tanoéran kiviili Szeptem- Julius Hatarid6s adat-
foglalkozasok ber-junius szolgéaltatas
latogatottsaga
Tehetséggondozas | Szeptem- Statisztikai adatok
ber- junius a versenyek indi-
tasarol, helyezé-
sekrol, versenyen
vald résztvevok-
rol, tehetséggon-
Dokumen- doz6 szakkorok
tum elem- latogatottsagarol
Felzarkoztatas Szeptem- | z€s Statisztikai adatok
ber-jiinius Adat- a logopédiai ella-
szolgéaltatas tottak szamarol, a
Nev. Tanacsado
altal ellatottakrol,
a felzarkoztatod
foglalkoztatasok
latogatottsagarol
Szakos ellatottsdg | Szeptem- | Statisztika
ber-junius
Dokumentalt 6ra- |Szeptem- | Dokumen-
latogatasok szama | ber-jinius | tum elem- Julius
z€s Igazgato
helyettes,
Tovabbképzésen | Szeptem- MK. vez.
valo részvétel ber-jinius Pedago6gusok
Sajatos nevelési Hataridds adat-
igényliek és a Adat- szolgaltatas
bukottak ardnya Statisztika | szolgaltatas
Napkozisek, tanu-
l16szobasok ésa | Szeptember
bukottak ardnya
Hétranyos- ¢s
veszélyeztetett
helyzetiiek és a
bukottak ardnya
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Nevelés:

Neveltségi szint | Fenn- Neveltségi | Kutatasi Megalla- | Az egyes nevelt- | Kiils6 szak-

mérés tartoi szintmérd | zardjelentés | podds sze- |ségi teriiletek értd
munkaterv | feladat- rint fejlettségének Igazgatd
szerint lapok értékelése

Sziili elégedett- | Intézményi | Elégedett | Osszefoglald Lista a sziilok Minbség

ség munkaterv | ség méré | irdsos be- elégedettségérdl, |ligyi vezetd
szerint kérdoiv $zamolo elvarasairol, fej-

lesztend? teriile-
Janius tekrol

Fegyelmi esetek | Szeptem- Adatszolgal- Hataridds adat- Osztalyfonok

szdma ber-jinius tatas szolgaltatas

Hianyzasok szama | Szeptem- | Statisztika | Adatszolgal- Hatarid6s adat- Osztalyfonok
ber-jinius tatas szolgaltatas

Igazolatlan 6rak | Szeptem-

szdma ber-junius Adatszolgal- Hatérid6s adat- Osztalyfénok

Rovo és dicséré | Szeptem- | Statisztika | tatas Janius szolgaltatas

bejegyzések sz. ber-jinius

Gyermek és Ifjusagvédelem

Iskolaorvosi ella- | Junius Interju / Ro6vid 6ssze-

tas, védondi jelen- kérdoiv foglalo jelen-

1ét tés Lista a gyakori

Nevelési Tanacs- | Junius Interju / Rovid 0ssze- problémékrol,

ado / Iskolapszi- kérdoiv foglald jelen- fejlesztend¢ terii-

chologus / pszi- tés letekrol

chiatriai kezelés

Rendorségi be- Junius Interjt /

avatkozasok sz. kérdéiv Feljegyzés a prob- | Gyermek-

Egytittmiik6dés a | janius Interja / Ro&vid 6ssze- 1émakrol, fejlesz- | védelmi fele-

csaladsegito és kérdoiv foglal6 jelen- tendd teriiletekrdl |10s

Gyermekvédelmi tés

Szolgalattal

Gyermekvédelmi | Szeptember o

kezdeményezések |augusztus Junius

Iskolai balestek Szeptember

szama, jellege - jinius

Logopédiai ella- | Szeptember

tasban részesiilék |- junius

szama Statisztika | Adat- Hataridos adat- Osztalyfonok

Gyobgytestnevelés | Szeptember szolgéltatas szolgéaltatas

ben részesiilék - junius

Hianyzas miatt Szeptember

osztalyismétlésre |- junius

utaltak
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Vezetés

Vezet6i 6nértéke- | Evente Bels6 Probléma-, cél- és
1és hasznélatra | elvaras-lista
Alkalmazottak Evente az Intézményi | Az alkalmazottak
elégedettsége intézményi MIP sze- | elégedettségének, |Intézmény-
munkaterv rint igényeinek, elva- |vezetd
elott Osszefoglalo rasainak értékelé-
Kérdoiv jelentés se
Szervezeti kultura | A megbi- Megalla- | Objektiv kép a Kiils6 szak-
zas 1.és podas sze- |szervezeti kultura | értd
4.évében rint fejlettségérol, a
(beszamo- fejlesztend6 terii-
16 el6tt) letekrol
Alkalmazottak Szeptember | Statisztika | Adat- Julius 30. | Hataridds adat- Gazdasagi
fluktuacioja augusztus szolgéltatds | Augusztus |szolgaltatas vezetd
Vezet6i ciklus A ciklus | Négyévente, | Osszefoglalé | Megéalla- | A vezetdi palyazat | Az értéke-
értékelése vége el6tt | az intéz- a vezet6 podas sze- |céljainak, a meg- |lést a testii-
egy évvel |mény iranyi- | teljesitmé- | rint valosulasa, a ciklus | let és a veze-
tott dnértéke | pygnek ér- belsé és killsé mé- | t§ végzi
lésének tékelésérsl réseinek- értékelése-
eljaras rend- inek dsszefoglald
je szerint értékelése.
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17. Tablazat A miikkodéshez kapcsolddo indikatorok kore, statisztikai adatgyiijtés(évoda)

Indikatorok Mérés Dokumentum | Hataridé Kikésziti | Elvart eredmény
idépontja | Eszkoze A fenntartd szdmdra / felé |el?
Jelentkezettek 2si
Rl N ElO]’egy.Z est # Pontos adat-
felvettek ara- | Majus felvételi emes
, L szolgaltatas
nya naplo Maijus 30.
Korzetes és
azon kiviili . Statisztikai szeptember e
Szeptember | Statisztika o » Hataridos adat-
gyermekek adatszolgaltatas | 15. leatd
. szolgaltatas
szama
Fejleszto
foglalkoza- * Pontos és hatar-
: november Can e
sokon részt- id6re torténd adat-
i . Szeptember 15. .
vevok szama o szolgaltatas
o junius 30.
¢és aranya
A sajatos
banasmodot
igénylo »Rovid jelentés a
gyermekek Statisztikai szeptember feladat ellatasanak
szama, ara- | Szeptember adatszolgéltatas 15 P feltételbeli helyze-
nya, a fej- Jelentés : térol
lesztés fel-
tételei
Hianyzasok: o Statisztikai » A tankoteles
nem tankote- Statisztika | adatszolgaltatas Ovodavezets | kortak hianyzasi
lesek, tan- e s - mutatoi javulnak
N Koltségve- o julius 30. o
kotelesek . A hianyzasok . » Az intézmény
. tési év . o oktober 30. o .
(igazolt, okainak rovid hianyzasi mutatoi
igazolatlan) bemutatdsa javulnak
TRy Statisztikai » A tdvozas ne az
,elvitt” és 1ras C
. " adatszolgéltatas | ., .. intézménnyel
,,athozott A t4 g julius 15. .
ermekek Szeptember tavozas ' szeptember szembeni elége-
gy okéanak révid detlenségbé] fa-
szama . 15. .
bemutatasa kadjon.
Statisztikai » Az 6vodat jogos
- datszolgaltatas | ., .. érjek!
Panaszok szeptem adatszolgaltatas jtlius 30, paqgszgk ne érjék
, ber- A panaszok (Torvényi megfe-
szama . . .. | szeptember . .
augusztus okainak rovid 15 lelés, eredményes
bemutatasa ) nevelés)
Beiskolazasi mutatok
0 Szeptemb , ,
Tan}<oteles zeptember o szeptember > Pontos és hatar-
kort gyer- . Statisztikai 15. .
. statisztika s idére torténd adat-
mekek sza- adatszolgaltatas I
- L szolgaltatas
ma Marcius marcius 31.
Iskolai élet-
mdra al- Ovodavezetd o,
kalmas » Az intézmény
ermekek L C marcius 30 erésségeinek és
£Y§ \ Marcius o Statisztikai OSSCES gy
szama, €s Statisztika .. ., |augusztus fejlesztésre varo
, Augusztus adatszolgaltatas s
aranya 31. teriileteinek meg-
fogalmazasa
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Osszefoglalo

A beiskola- . . : * Az intézmény
. X Intézményi |az iskolak - wo g . .
zas eredmé- x s . | Mindség- erdsségeinek €s
L . ., .| méréeszkodz |elégedettségé- |Evente, az . . . , gy
nyességének |Intézményi |,. ,, o | fejlesztési fejlesztésre varo
> ) kiegészitve |rol intézményi .
mutatoi az partneri A N S program- teriileteinek meg-
. 1 oy ., | afenntartd | Osszehasonlitd | mérést kove- i o
iskolak visz- |igénymérés |, . 1, felelds fogalmazasa és
L altal szem- |elemzés a t6 honap 15. s s
szajelzései .. . beépitése a mun-
- pontjaival. | megel6z6 év
alapjan . katervekbe.
adataival
Koltséghatékonysag és eredményesség
Egy gyer-
mekre jutd
Osszkoltség
Potlékok
0- et , » Hatériddre tor-
Egy pc'eda’go Koltség- oktober 30. . P .
gusra juto vetési Gy Ovodavezetd | ténd adatszolgalta-
tulorak sza- tas
ma Statisztika T
Statisztikai
. .. adatszolgaltatas
Helyettesité- Rovid sz6- &
sek szama veges €rté- | psvid szdve-
kelés Y
— - ges értékelés
Koltségveté-
sen tuli for- Palyazati » A benyujtott és
rasbovités Koltség- okiéber 30, | Program- elnyert palyazatok
Benyujtott és | vetési év " | felelds szamanak emel-
elnyert pa- (hianyaban | kedése.
lyazatok szeptem- - az 6voda-
Y ptert julius 30. N
Osszege ber-junius vezetd)
Fejlesztésre Kl P N
‘ Oltség- . . : * Pontos és hatar-
forditott o8 Statisztika oktober 30. | Ovoda- o,
Ssszegek vetési év vezetd id6re torténd adat-
arénya ¢s a « .. |Intézményi Mindségfej- folgka ltat?s. K
fejlesztesre Intézmeny1 méréeszkoz | Statisztikai lesztési prog- A keretosszege
‘ elégedett- L | . program specifi-
forditott Lo | (kiegészité- | adatszolgdltatas | Evente az ramfelelds | leniilési
Osszegekkel | SCEMETES | o0 fonn- intézményi wus, itfi epuiest 1
) s .. 1 té ési t
kapcsolatqs . tartd szem- mérést kove- | Kiilsé szak- L%Ezr:n:zlgg;’e
elégedettségi pontjaival). t6 ho 15. érté oy
mutatok nalasa
Statisztika
Intézményi . .
. s _nrezmeny oktober 30. ¥ Program €s
A tovabb- Koltség- ranyitott N s .
g s . .. -, | Statisztikai intézmény speci-
képzési nor- | vetési év onértékelés e o o
., . . adatszolgaltatds | Iranyitott fikus képzések,
mativ és valamint a | eszkozei . i s . Y
. , . onértékelést ovodavezetdi elé-
célzott ta- négyéven |(Javasoltaz | . . a1 : .
, o0 ; Osszegz6 je- | kovetd ho Ovoda- gedettség
mogatasok | kénti in- eszkoz- . . i .
. . lentés az in- 15. vezeto * A keretdsszegek
fel- tézményi | csomag) R .
1 o 1 tézmény ira- program specifi-
hasznalasa, |iranyitott |Kiils6 szak- w4 L . L.
; . . o LT T | nyitott onérté- | Lasd titeme- kus, intézkedési
tovabbkép- | onértékelés | értdi vizsga- s . .
. - . kelésérol z¢€s szerint tervvel koherens
zések, idépontja | lat

felhasznalasa
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A pedagogu-

sok képzett- .

X Kepzet > Megfelelés a
seg1 mutatol T T Lz
Srvenvi Statisztikai torvényi elvara-

A Statisztika | adatszolgalta- soknak
megfelelés . .

R P tas . # Program ¢és
Szakvizsga- |julius - Ovoda- ., o, .
sottak szama ) julius 30. vezetd intézmény speci-
L Ovodavezetd fikus képzések
€s aranya. . . ,

, ) Elemzés éves beszamo-

Masoddip- 16ia

lomésok )

szama €s

aranya.

Az 6vodai nevelés és fejlesztés eredményessége és hatékonysaga:

i orti | Négyévente Fenntart6i e
Teljes kpru gyevente, . . | ¥ Az iranyitott
szakmai el- |a vezetoi . elégedettség |. . ;

w . . s T Fenntartoi o onértékelés adata-
lendrzés, a ciklus lejar- | Szakértoi Szakért6i vé- | . , 85 % . o

i tevé- | tat megeld- |vizsgalat | lemény utemezes kés6bb in- inak felhasznala-
vezetol teve- |t L szerint o saval kiils6 szak-
kenység haté- | z6 nevelési tézményre o
. . erto
konysaga évben szabottan
Intézmény | Osszefoglald
eszkozei az intézmény
Fenntartoi |szervezeti Minéségfej- | » Az elégedettség

. .. . |eszkdz- kultirajanak | Irdnyitott lesztési prog- | mérhetd emelke-
Intézményi | Intézmé nyi , ., . . B . e

. P csomag allapotarol, a|onértéke-lést | ram-felelés | dése, kiilonds
klima irdnyitott e e e . r i .. .

. . 0, , | :vezet6i vezetdi onérté- | kovetd ho Fenntart6i tekintettel az
/szervezeti | Onértéke-lés | .. . . . . PR
, ix . onértéke- | kelés valamint | 15. megallapodas | egyes intézmé-
kultara / idépontja . . D . ,,
Iés, klima |a partnerek szerint kiilsd | nyek fejlesztendd
Kiils6 értékelésének szakérto. teriileteire
szakértd Osszehasonli-
eszkozei tasarol
Osszefoglalo + A nevelési
irasos besza- Mindségfej- | program bevala-
C . mold az igén lesztési prog- | sanak eredményei
Intézményi . © 0, £ y g eszies pﬂog S < © ed, enye
. . ., . |éselégedettség | Intézményi |ram-felelos | és fejlesztésre
Partnerek 1gény- €s Intézményi ot S s S, PR
clégedettsége | elégedettség | eszkozok mérésrol Osz- | mérést kove- | (hidnyaban | vard teriiletei,
s szehasonlitasa |t6 ho 15. az 6voda- ezek beépiilése az
mérés w n ,, R N
a megeldzo év vezetod) intézmény kovet-
(ek) eredmé- kez6 évi munka-
nyeivel terveibe.
» A sziilok sza-
= . mara torténd visz-
A gyerme- Osszegzés a . . .
Ovoda- szacsatolas soran
kek nevelt- ., . |gyermekek i .
LT . Intézményi . vezetd bevonasuk a neve-
ségi szintje, |februar — e szokds és sza- |., . e .
. e mérdesz- , Junius 15. 1és és fejlesztés
szokas és marcius o balyrend- ,
szabalyrend- kozok szerének alla- folyamataba
g » Feladatok be-
szere potardl et ey
épiilése az intéz-
mény terveibe
Az 6voda .. | Dokumen- Fenntart6i Kiils6 szak- | ® A fejleszto te-
1ex Fenntarto1 . .. , - . . ;
szolgaltata- | .. . tumok Adatszolgalta- | iitemezés értd vékenységek és

. utemezes . L . ; E . .
sainak ered- . elemzése |tas és elemzés |szerint Ovoda- szolgaltatasok

. . szerint ., - ,, . .
ményessége Interjuk Julius 30. vezetd eredményei
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Az intéz- » Az intézmény
mény rovid, ., . |Osszegzd az erésségeinek és

N, , Intézményi | , i . ) gy
kozép hosszu | Szeptember- |, ovodavezetd 1 fejlesztésre varo

s e értékelés, X , Julius 30. .
tava céljai- | augusztus « . . <. | €éves beszamo- teriileteinek be-

onértékelés | .. 12 .
nak meg- l6iban épiilése az éves
valdsulasa munkatervekbe

. | Adatszolgalta- ,

Intézményi tAs a pa rti eri #» Partnerek elé-
Az intéz- Intézményi | mérbeszkoz, | . . partne 1 E gedettsége 85 %

. .. . . .. |igény és elé- | mérést kove- | Ovoda- i
mény kor- elégedettség | fenntartodi ) , Y N + Hatarid6 betar-

s gedettség mé- | t6 ho 15. vezetd ‘
nyezete meres szempont- , , tasaval adatszol-
rés eredmé- e
okkal . galtatas
nyeir6l
Dokumentalt Adat- » Program speci-
vezetoi lato- szolgaltatas. fikus bels6 képzé-
gatasok, Rovid Osszeg- sek
belsd képzé- Dokumen- |zés az 6voda- |Junius30. » Pozitiv vezetoi
, Szeptember- Py A
sek, tovabb- | ., . tum elem- | vezet6 éves és intézmény-

L junius . R . o
képzések, 7€s beszamoloja- latogatoi tapaszta-
szdma ban latok
Gyermek és Ifjisagvédelem:

Egészségiigyi
ellatas, szlird-
vizsgalatok, | julius .
Yédénéi Interji / E)mllellclléo'seslii_ » Hatéridds adat
jelenlet kérdbiv o g1al0) Tanius30 Ovoda- 4 informacid
Pszicholdgus | julius es uniusSv. vezetd ©s l? 91rm2}010-
Gyogytestne | ., .. szolgaltatas
. julius

velés
Logopédiai | szeptember-
ellatas junius Ad

. at- .. .
Gyermekve- statisztika | szolgaltatas Junius 30. 'PGy.e rmelfve-
delmi kez- nevelési év & Szeptember | Gyermekvé (,lelml felelo.s )
deményezése 15. delmi felelgs | altal koordinalt
k szama feladatterv
Kapcsolatok, tarsadalmi kihatas

A fenn- c a e
Az inté Intézmé- | tartdi szem- Minéségfej-

Z, n EZ_ avi ioeén ontok ér- | Adat- lesztési » A fejlesztendd
meny kapeso- | YL 18CNY | PORIOK omis Intézményi | program- teriileteken pozi-
lat- és clége- dekérvényes | szolgaltatas, . g a ., o

. . s e mérést kove- | felelds tiv iranyu mérhet6
rendszerének | dettség itésével az | rovid Gssze- 1 e
. . R \ té ho 15. valtozas
allapota mérés intézményi | foglalo

eszkoz
AZ, intez- e .y . | P A fejlesztendd
mény peda- Statisztikai Mindségfej N .

, : Szeptember . o L teriileteken mér-
gogusainak o Statisztika | adat- jualius 30. lesztési prog- . P

A - junius e B hetd, pozitiv val-
részvétele a szolgéaltatas ram-felelds .

. tozas
kozéletben.
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4.5. A munkatarsak értékelése.

Intézménylinkben a belso ellendrzési-értékelési rendszer alapja a — torvényi koteles-
ségek teljesitése mellett — a Pedagogiai Programban, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban,
Intézményi Mindségiranyitasi Programban valamint a Hazirendben és a munkakori leirdsok-

ban foglaltak teljesitése.

Az értékelés célja: az iskolaban folyd sokrétli munka mindségének folyamatos fejlesztése; a

kiils6 és bels6 kovetelmények Osszevetése a ténylegesen elért eredményekkel.

Az értékelés elvei:

o Az értékelésben meghatdrozo szerepe van az onértékelésnek.

o Az értékelés vildgos és Oszinte legyen, konkrét feladat meghatérozéssal zaruljon.

e Adjon sikerérzést, vezessen Onbecsiiléshez, a mindségi munka folyamatos fejlesztésé-

hez.

Az értékelés modszerei:
Az értékelés tanévenként folyamatos, a tapasztalatok ,ataddsa” évente értékeld beszélgetés
keretében torténik, a dolgozok kérésére irasban is.
A vezetOk és helyetteseik, a szakmai munkakozosség-vezetok munkdjanak értékelését a dol-
gozOktol évente kérjiik. (Szervezeti klimateszt, kérddiv, interju formajaban)
Az értékeld tevékenységet az igazgatd vagy az igazgatohelyettes végzi; a munkakozosség-
vezetd, kozvetlen munkahelyi felettes véleményének meghallgatasaval.
Az értékeld megbeszélésen jelen van az értékelt — kiilon kérésére a Kozalkalmazotti Tandcs—
az igazgatd, 6vodavezetd, vagy az igazgatdhelyettes. Az értékelt mind szoban, mind irasban

lehetdséget kap véleményének kifejtésére, munkajanak onértékelésére.
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SZEMPONTRENDSZER:

PEDAGOGIAI MUNKA

Az oktatomunka mindsége

e Rendszeresen felkésziil a foglalkozéasokra;

o Ismeri és hasznalja az oktaté munkahoz sziikséges
modszereket, eszkdzoket;

o Az életkori sajatossagoknak és az osztaly,csoport
Osszetételének megfelelden tanit;tartja a foglalko-
zasokat.

e Nyomon ké&veti a tanulok,gyermekek fejlodését,
rendszeresen ellendrzi dket;

o FEredménymérések tapasztalatai;

Folyamatos fejlesztés képessége

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

e Az 6rai munka differencialasa

o Korrepetalas, felkészitok, szakkorok
e Eredményes versenyfelkészités

e Egyéni fejlesztések

Szabadidds tevékenységek; nem kozvetleniil
az oktatashoz kapcsolodo feladatok ellatasa

e Osztalyfonoki tevékeny-
ség;csoportvezetdi tevékenység
e Kulturalis rendezvények latogatasa, szer-

vezése;

o Iskolai, varosi versenyek szervezése, le-
bonyolitasa;

e Aktiv részvétel a didkonkormanyzat
programjain;

e intézményi lnnepélyeken, rendezvénye-
ken val¢ aktiv tevékenység;
e Az intézményi kézéletben vald részvétel

Kommunikacids készség

e Kapcsolat a gyerekekkel, sziilékkel, kol-
legakkal, technikai munkatarsakkal, ve-
zetokkel;

o Kommunikacios lehetdségek kihasznala-
sa

Fegyelmezés: tanorai, szabadidds tevé-
kenységek soran, sziinetekben

e Ugyeleti munka;
e Szabalyok ismerete, betartasa

A MUNKAVEGZESHEZ KAPCSOLODO EGYEB MEGNYILVANULASOK

Pontossag, adminisztracios tevékenység,
terhelhetdség

o Orakezdés, 6ra befejezés;foglalkozasok
vezetése

e Hataridok betartasa;

e Naplok, anyakonyvek, ellendrzok, bizo-

nyitvanyok, tanmenetek (megléte, tartal-

ma, naprakészsége, kiilalakja);

Helyettesitések;

Egyéb intézményi megbizasok;

Bemutat6 ordk, nyilt napok tartasa;

Tovabbképzéseken valo részvétel;

Egyiittmikddés

Onallosag

Innovacios készség;
Kezdeményezdkészség;

® Nyitottsag
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4.6.

Mérési teriiletek, modszerek.

18. Tablazat

Teriilet A mérés targya Mutatok Modszer Gyakorisag Sikerkritérium
Neveltségi szint; Sziiloi elégedettség; | Az intézmény Evente az 1. ésaz | A sziil6i és a
Személyiségfejlesztés: ’ ’ altal Vi;s.gélt 5 os,zté’llyban tan- p§dag§gu§

Pedagdgusok elége- | partneri igény- | év végén. visszajelzések
Eletkornak megfelelé | dettsége mérés doku- Ovodai nagycso- | elégedettségi
szocializalt magatar- mentumainak port mutatdja 70%.
elemzése. Evente a 8. osz- A tanulok kul-
tas; Kérdobives fel- talyban tanév turalt viselke-
Szocio-kulturalis hat- 1}1érés asz ulsk | elején dése; ,
és pedagogu- A magatartas
' tér sok csoportja- jegyek atlaga
NEVELES nal. eléri 4.0 atla-
Adatelemzések, got;
trendvizsgalat A fegyelmez6
intézkedések
szama csOkken;
Az évente 0sz-
szehasonlitott
elégedettségi
mutatok nem
csOkkennek
» tanuloi képessé- Tantargyi kompe- Iskolai méro- Tanévenként az Az intézmé-
gek vizsgalata tencia eredmények; eszkozok intézményi mun- | nyek mérési
» tudasszint vizsgd- | Versenyeredmények; | Standardizalt katerv szerint; gyakorlata,
lat Kimeneti eredmé- mérdeszk6zok - | Tehetséggondozas | szakértelme
» kompetenciamérés | nyek; feladatbankok; | és felzarkoztatas novekszik;
» DIFER vizsgéla- | 8. osztalyosok nyo- Kiils6 mérés mérése 2 évente Az adatfeldol-
tok mon kdvetd vizsgd- | esetén a mérést g0z4s szamitd-
lata végz6 kompe- gépen szoftver
Egyéni fejlesztésre tencidja alapjan segitségével
szoruldk szama meghatarozott torténik;
Oktatas eszk6zok Pozitiv tren-
dek megalla-
pithatoak;
A kompeten-

ciamérés so-
ran az orsza-
gos atlagnal
nincs gyen-
gébb ered-
mény
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Teriilet A mérés targya | Mutatok Modszer Gyakorisag | Sikerkritérium
Gyermekvédelmi | Hatranyos és Statisztika; Minden A gyermekvé-
eseményekkel veszélyeztetett tanév végén | delmi esetek
kapcsolatos gyermekek sza- | Kotelezd szama csokken;

GYERMEK- ES intézményi in- ma; adatszolgal- Az intézkedé-

IFJUSAGVEDE- | tézkedések sza- | Gyermekvédelmi | tatds elem- sek hatékony-

LEM ma; kezdeményezé- zése sdga nyomon
A prevencios sek szama kovethetd
tevékenységek
jellemzoi
Tanulmanyi Tanulmanyi Beszamoldk; | Minden A kimeneti
eredmények atlagok; Kotelezo tanév végén | eredmények
vizsgalata; Kozépiskolaba adatszolgal- javulnak;
Beiskolazas felvettek szama; | tatasok; A felvettek és a
eredményei; Kozépiskolai Statisztikak kozépiskolaban
8. osztalyosok eredmények és elemzése bent maradok

HATEKONYSAG | nyomon kévetd | altalanos iskolai aranya 95%
vizsgalata eredmények Az 6vodaban

Osszehasonlitasa visszamaradok
Ovodéban a szama csOkken,
talkorosok sza- megsziinik.

ma
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VII. DOKUMENTUMOK KEZELESENEK RENDJE

Feljegyzések kezelése
. . MEGORZES
FELJEGYZES, OSSZEFOGLALO . -
FELELOS IDOTARTAM
Team iilések jegyzOkonyve Mindségligyi vezetd |3 év
Jovahagyott partnerlista Mindségligyi vezetd
Ovodavezetd 2¢v
Feladat és eréforrasleltar Mindségligyi vezetd
Ovodavezetd 1 ev
Kitoltott kérddivek / Kérddiv mintdk Mindségiigyi vezetd |3 év
Kitoltott interjuk / Interj mintdk  [Mindségiigyi vezetd |3 év

Osszefoglalo jelentések

Mindségligyi vezetd

Nem selejtezhetd

Tantestiileti értekezlet jegyzOkonyve [Intézményvezetd 5év
Intézkedési tervek Mindségligyi vezetd |5 év
Onértékelések [ntézményvezetd

Ovodavezetd Nem selejtezhetd

Statisztika az indikatorokrol

Mindségligyi vezetd

Ovodavezetd Nem selejtezhetd
Pedagogus értékelések [ntézményvezetés Nem selejtezhetd
Tanuloi mérési 6sszefoglalo Intézményvezetés 5¢év
Beszamolo a fenntartonak Intézményvezetés

Ovodavezetd 5¢v
Ellendrzésekrol feljegyzés Mindségiigyi vezetd

Ovodavezetd 5¢v
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VIII. MINOSEGIRANYITASI PROGRAM ERVENYESSEGE, FELULVIZSGALATA

19. Tablazat ( A minéségiranyitasi program érvényessége, feliilvizsgalata)

e Feliilvizsgalat
Ideje | Médja | Szempontjai
Mindségpolitika
Mindségceél 5¢év Evente Intézményvezetés Megfelel-e a fenntarto6i elvarasok-
nak?
Teljesiilnek-e a célok?
Azonosulnak-e veliik a munkatar-
sak?
A részcélok 6sszhangban vannak-
e a mindségcélokkal?
Mindéségfejlesztési rendszer
Vezetés 5¢v Evente Onértékelés; Feleldsség, HR, munkafeltételek;
Vezetés tevékenysége;
Munkatarsi elége-
dettség; Jogszerliség;
Bels6 ellendrzés; Gazdalkodas
Kiilsd ellendrzés
Tervezés Az egyes doku- Evente Intézményvezetés Az eredmények megfelelnek-e a
mentumokban sza- PP, SZMSZ, IMIP elvarasainak,
balyozottak szerint céljainak?
Partnerkapcsolatok 5¢év Evente Intézményvezetés; | Partnerek elégedettsége, igényei-

Mindségligyi vezetd

nek mérése, modszerei.
Partneri igények megjelennek-e a
célokban?
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Feliilvizsgalat

Ervenyesscg Ideje [Médja [Szempontjai
Mérés, értékelés
Tanuloi teljesitmény Mikrotervek | Munkakdzosség ve- | Ismételhetdség, 6sszehasonlitha-
Gyermekek fejlodése alapjan zetok; tosag;
Foglalkozasi | Intézményvezetés Tortént-e intézkedés a mérés
terv eredményei alapjan?
Intézményi onértéke- Szabalyzat |Fejlesztd csoport Osszhangban van-e az OMIP-pel?
1és szerint Ismételhetdség, 6sszehasonlitha-
tosag biztositott-e?
Tortént-e intézkedés a mérés, ér-
tékelés eredményei alapjan?
Fejlesztési tervek bevalasa.
Szabalyok betartasa.
Intézményvezetés Munkatarsak értékelése
Miikodtetés
Tamogato team 1 év Evente Intézményvezetés Tamogatd team tevékenysége.
Munkatarsak tajékozottsaga, be-
vonasanak mértéke.
Szabalyok betartasa. Innovacid
Intézkedési terv 1-5 év Evente Tamogato team; Tartalmazza:

Radardiagram a
munkatarsak bevo-
nasaval

e Feladatokat;
Er6forrasokat;
Hataridoket;
Felelosoket;

elvart eredményt;
mérési modot.
Kovetkezetesség, legitimacio
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